
 

KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

/Ŷ�Ěŝƚ�ŶƵŵŵĞƌ 
>ĂŶĚĞůŝũŬ�EKs-<ĞƵƌŵĞƌŬ�͚'ŽĞĚ�'ĞƌĞŐĞůĚ͛ ϭ 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ��ĐƚƵĞĞů Ϯ 
�ŽůƵŵŶ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�;^d/WͿ Ϯ 
>ĂŶĐĞƌŝŶŐ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝĞǌĞŶŝŶĚĞŐŐǌ͘Ŷů ϯ 
͚tĂĂƌ�ďĞŐŝŶ�ŝŬ͙͍͊͛�ŚĞƌƐƚĞůŵĂƌŬƚ�ĞŝŶĚ�ĨĞďƌƵĂƌŝ ϯ 
:ŽŶŐĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŐĞƚƌĂŝŶĚ ϰ 
�ŽůƵŵŶ�͚sƵƵƌƚũĞ͍͊͛ ϰ 
�ĞůĨŽŶƚŚƵůůŝŶŐ ϱ 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞŶ�<ĞƵŬĞŶƚĂĨĞůĐƵƌƐƵƐ�;^d/WͿ ϱ 
hŝƚĚĂŐŝŶŐ�ϮϬϭϵ͗�ƐĐŚƌŝũĨ�ũĞ�ǀĞƌŚĂĂů͊ ϱ 
KŶƚŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶĚĞ�ďŽĞŬ�ŝŶ�ZĞĞƵǁŝũŬ�ĞŶ��ƵŝĚƉůĂƐ ϲ 
KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŐƌŽĞƉ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ ϲ 
sĂĐĂƚƵƌĞ�ƌĞĚĂĐƟĞůŝĚ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ ϳ 
sĂĐĂƚƵƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ�WZ ϳ 
EŝĞƵǁĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ǆƉ�ǆ ϴ 
KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŽƉǀĂŶŐ�ĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ� 
ŶĂĂƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ƚŚƵŝƐ ϴ 
'ŽƵĚĂ�ŬŽƉůŽƉĞƌ�KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ� 
ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�;K�KͿ ϵ 
tĂĐŚƫũĚĞŶ�''��ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�D, ϭϬ 
�ƵƌƐƵƐ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ ϭϬ 
dŚĞĂƚĞƌǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�͚dŚƵŝƐůŽǌĞŶ͛�ĞŶ�ŶĂǌŝƚ ϭϭ 
^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĞŶ ϭϮ 
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tĞƚŚŽƵĚĞƌ��ŽƌŝŶĞ��ŝũŬƐƚƌĂ�ŚĞĞŌ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ϮϮ�
ŶŽǀĞŵďĞƌ�ũů͘�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�EKs-ŬĞƵƌŵĞƌŬ�͚sƌŝũǁŝůůŝŐĞ�/ŶǌĞƚ�'ŽĞĚ� 
'ĞƌĞŐĞůĚ͛�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ�ĂĂŶ�^ŚĂƌŽŶ�<ŝŵ�ĞŶ��ŚĂŚŝĚĂ��ů�
DŽƐƐĂŽƵŝ͘��Ğ�ĂŅŽƌƟŶŐ�EKs�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ͘ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌƚďĞƐƚĂĂŶ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘ DĞƚ�ĞĞŶ�
ŐŽĞĚ;ĞͿ�;ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶͿ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐďĞůĞŝĚ�ǁĂĂƌďŽƌŐĞŶ�
ǁŝũ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ĚĂƚ ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ͗ 

· ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĞǌŝĞƌ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͖ 
· ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĞǌŝĞƌ�ǀĂŶ�ďĞƌŽĞƉƐŬƌĂĐŚƚĞŶ͖ 
· ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ� 

ďĞƌŽĞƉƐŬƌĂĐŚƚĞŶ͖ 
· ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͖ 
· ŐŽĞĚůŽƉĞŶĚĞ�ǁĞƌŬƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͖ 
· ŚĞƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͖ 
 

· ŚĞƚ�ǁĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ� 
ŝŵĂŐŽ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�;ŶŝĞƵǁĞͿ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ĂůŐĞŵĞĞŶ͘� 

· �ĞŶ�ŽďũĞĐƟĞĨ�ďĞǁŝũƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŬǁĂůŝƚĂƟĞĨ�
ŐŽĞĚ�ĞŶ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞůŝũŬ�;ŚĞƌƐƚĞůŐĞƌŝĐŚƚͿ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͲ
ǁĞƌŬ͘ 

 
͞:ƵůůŝĞ�ǌŝũŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŽŶŽƉŐĞŵĞƌŬƚ�ŐĞďůĞǀĞŶ͕͟� 
ǀŽůŐĞŶƐ��ŽƌŝŶĞ��ŝũŬƐƚƌĂ͘ 

tŝũ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ŚĂƌĚ�ǀŽŽƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ĞƌŐ�ďůŝũ�ĞŶ�ƚƌŽƚƐ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞůƵŬƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŬĞƵƌŵĞƌŬ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘ 

 

sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͗ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

dŝĞůǁĞŐ�ϯ 
ϮϴϬϯ�W<�'ŽƵĚĂ 

d�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
��ŬƌĂĐŚƚǀŽĞƌΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů� 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

 ΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚͺ 

 ƐƟĐŚƟŶŐ�ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ 

 ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ 

 

tŝůƚ�Ƶ�Ƶǁ�ŵĞŶŝŶŐ�
ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ� 
ŝŶŚŽƵĚ͕�ŚĞĞŌ�Ƶ� 
ŬŽƉŝũ�ŽĨ�ǁŝůƚ�Ƶ�Ěŝƚ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƉĞƌ� 
Ğ-ŵĂŝů�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͍� 

EĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŽƉ͘� 
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�ŽůƵŵŶ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�;^d/WͿ 

/Ŷ�ĚĞ�ǀƵŝůŶŝƐďĂŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶ͍ 

hŝƚ�ĚĞ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĞů� 
ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ͘ 

^ŽŵƐ�ŝƐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞůĚ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�
Žŵ͕�ũĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉŝŶĂƉƉĂƌĂĂƚ�ĞŶ�ũĞ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ� 
ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ͗�Ƶ�ŚĞĞŌ�ŶŝĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ƐĂůĚŽ͊�dŽĞŶ�ŝŬ�ǀĞĞů�
ũŽŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ŵŽĞƐƚ�ŝŬ�ŶŽŐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ďĂůŝĞ�ĞŶ�ǁĞƌĚ�ũĞ� 
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ŐĞŚŽůƉĞŶ͕�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ůĞƵŬĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ĂůƐ�ũĞ� 
ĚĞǌĞ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ƚĞ�ŚŽƌĞŶ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĂŶ�ǁŝů�ũĞ�ǁĞů�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ŐƌŽŶĚ�ǌĂŬŬĞŶ͕�ũĞ�ƐĐŚĂĂŵƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ƉƵŬŬĞů͊�DĂĂƌ�ŝŶ�
ĚĞǌĞ�ƟũĚ�ƐƚĂ�ũĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂƵƚŽŵĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�
ŝƐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĞƌǀĞůĞŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŚĞĞŌ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ƚĞ� 
ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵĚŐĞƩĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�ŐĞůĚ͘�
�Ŷ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ǌŝũŶ͘�,Ğƚ�ŵĂĂŬƚ�ŶŝĞƚ�
Ƶŝƚ�ŽĨ�ũĞ�ǀĞĞů�ŽĨ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ͖�ĂůƐ�ũĞ�ŵĞĞƌ�ƵŝƚŐĞĞŌ�
ĚĂŶ�Ğƌ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵƚ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ĨŽƵƚ͘��Ŷ�ĂůƐ�ũĞ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚ�
͚ŶŝĞƚ�ůĞŬŬĞƌ�ĚƌĂĂŝƚ͛�ŝƐ�ŚĞƚ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚ�Žŵ�ũĞ�ŐĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ� 
ŐĂƚĞŶ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘�:Ğ�ǌŽƵ�ĚĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶ�ǌŽ�ŝŶ�ĚĞ� 
ǀƵŝůŶŝƐďĂŬ�ǁŝů�ŐŽŽŝĞŶ͘��Ăƚ�ŬƵŶ�ũĞ�ŵĂĂƌ�ďĞƚĞƌ�ŶŝĞƚ�
ĚŽĞŶ͊� 

�Ž�ůŽŽƉ�ũĞ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĚĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ƐĐŚƵůĚĞŶ�ŽƉ�ƚĞ� 
ďŽƵǁĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŬĂŶ� 
ďƌĞŶŐĞŶ͘� 

,Ğƚ�ďĞƐƚĞ�ŝƐ�ƚŽĐŚ�Žŵ�Ğƌ�ƐǇƐƚĞĞŵ�ŝŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�

ďĞǁĂƌĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ŽƌĚŶĞƌ�ŵĞƚ�ƚĂďďůĂĚĞŶ�ŽĨ�ŝĞƚƐ� 
ĚĞƌŐĞůŝũŬƐ͘��ĞƌŐ�ƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ƉĞƌ�ĂĨǌĞŶĚĞƌ�ŽƉ�ĞŶ�ŽƉ�
ǀŽůŐŽƌĚĞ�ǀĂŶ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵƐƚ͘��Ž�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�
ǁĂƚ�Ğƌ�ďĞƚĂĂůĚ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ǀĂŶ�ũĞ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĂĨŐĂĂƚ͘�,Ğƚ�ǁŽƌĚƚ�ǁĂƚ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞůŝũŬĞƌ͘� 

:Ğ�ŬƵŶƚ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵƚ�
ĂĂŶ�ŐĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ũĞ�ŵŽĞƚ�ĚĂŶ�ǁĞů��>>��ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ� 
ŵĞĞƚĞůůĞŶ͗�ď͘ǀ͘�ŽŽŬ�ŬŝŶĚĞƌďŝũƐůĂŐ͕�ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ�ĞŶ�ǁĂƚ�
ǀŽŽƌ�ƚŽĞƐůĂŐĞŶ�ũĞ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ͘�:Ğ�
ǌƵůƚ�ĚĂŶ�ǌŝĞŶ�ŽĨ�ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�ŝŶ�ĞǀĞŶǁŝĐŚƚ�
ǌŝũŶ͘� 

,Ğƚ�ŬůŝŶŬƚ�ƐŝŵƉĞů�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�Ğƌ�ŚŝĞƌ�ƐƚĂĂƚ͕�ŵĂĂƌ�Ƶŝƚ� 
ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǁĞĞƚ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ďĞƌŐ�ŝƐ�ǁĂĂƌ�ũĞ�
ŽǀĞƌŚĞĞŶ�ŵŽĞƚ�ŬůŝŵŵĞŶ͘�^ĐŚƵůĚĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǀĂŬĞƌ�ǀŽŽƌ�
ĚĂŶ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ͘�'Ă�ŚŝĞƌ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ǌŽĞŬĞŶ͊�'Ă�ďŝũǀ͘�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ� 
^ŽĐŝĂůĞ�dĞĂŵ�ŽĨ�tĂĚtŝũǌĞƌ�;&ŽƌŵƵůŝĞƌĞŶďƌŝŐĂĚĞ�ŽĨ� 
WĂƉŝĞƌǁŝŶŬĞůͿ͕�ǁĂŶƚ�ĚŝĞ�ǁĞƚĞŶ�Ğƌ�ǀĞĞů�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ͘�DŽĐŚƚ�
ũĞ�ŶŝĞƚ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬĂŶ͕�ŬƵŶ�ũĞ�ŽŽŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶƐ͘ 

 

WĂƵů�ĚĞ��ƌƵŝŶ�ͮ�/ŶĨŽƌŵĞĞů�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ 
��ƉĂƵůΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
d�ϬϭϴϮ-ϱϰϵϴϭϯ 

tĞ�ŐĂĂŶ�ĂůǁĞĞƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ƚĞŐĞŵŽĞƚ� 
ƌŝĐŚƟŶŐ�ϮϬϭϵ͘� 
tĞ�ǌŝũŶ�ĂůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǁĞĞƌ�ŐĞŐƌŽĞŝĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů� 
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ͕�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ǁĞƌŬ�ǀĞƌǌĞƩĞŶ�ǁĂƚ�ŚĂƌĚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘�tĞ�
ŵĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŶƐ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕�ǌĞŬĞƌ�
ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�''��ĚŝĞ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞŐŝŽ�
ŚĞůĂĂƐ�ĞŶŽƌŵ�ŚŽŽŐ�ǌŝũŶ͘�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ĚĞ�
dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͘�dŽĐŚ�ŐĂĂƚ�Ěŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐ�ƚƌĂŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŐĞŚŽŽƉƚ�ŚĂĚĚĞŶ͘ 

tĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŚĞƚ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ� 
EKs-ŬĞƵƌŵĞƌŬ�͚sƌŝũǁŝůůŝŐĞ�/ŶǌĞƚ�'ŽĞĚ�'ĞƌĞŐĞůĚ͛�ŚĞďďĞŶ�
ďĞŚĂĂůĚ͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�
ŚĞƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐďĞůĞŝĚ�ŽƉ�ŽƌĚĞ�ŚĞĞŌ͘�^ŝŶĚƐ�ϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�

ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂĂŶŐĞƐƚĞůĚ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�Ğƌ�;ŶŽŐͿ�ŵĞĞƌ�ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚďƌĞĞĚ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐďĞůĞŝĚ͘� 

tĞ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĨĂƐĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�͚ŚĞƚ�
,ĞƌƐƚĞůŚƵŝƐ͛͘�tĞ�ŚŽƉĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�Ěŝƚ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘� 

tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�Ƶ�ĮũŶĞ�ĚĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ĞŶ�ƚŽƚ�ǌŝĞŶƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŶŝĞƵǁĞ�ũĂĂƌ͊ 

 

<ƌĂĐŚƚŐƌŽĞƚ͕� 
WĞƚƌĂ�ǀĂŶ��ƵƌĞŶ�ͮ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ-ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ��ĐƚƵĞĞů 
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sŽŽƌĂĂŶŬŽŶĚŝŐŝŶŐ 
͚tĂĂƌ�ďĞŐŝŶ�ŝŬ͙͍͊͛�sŝŶĚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ƚŚƵŝƐ�
ǌŝƩĞŶ�ũĞ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ďƌĞŶŐƚ͘� 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ŵĂƌŬƚ�ŵĂĂŬ�ũĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�
ũĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐƚĂƉ�ŽĨ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉ�ƚĞ�
ǌĞƩĞŶ�Žŵ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ĚĞƵƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘�:Ğ�
ŬƵŶƚ�ůĂĂŐĚƌĞŵƉĞůŝŐ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ũĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘ 
,Ğƚ�ĚƌĂĂŝƚ�ďŝũ�ĚĞǌĞ�ŵĂƌŬƚ�Žŵ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ�ĞŶ�
ŬĞŶŶŝƐŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ũĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�
ŬĞŶƚ͘�EĞĞŵ�ŝĞŵĂŶĚ�ŵĞĞ�Žŵ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�

ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶďŽĚ�ŽĨ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŝĞƚƐ�
ǀŽŽƌ�ũĞ�ŝƐ͘ 
,Ğƚ�ďĞůŽŽŌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĨ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ŚĞĞů� 
ŐĞǌĞůůŝŐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 
,ŽƵĚƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĂƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŇǇĞƌƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�ĞŶ�ůŽĐĂƟĞ͘ 
 
sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͗ 
<ĂƚƌŝĞŶ��ƌŽŽŶĞŶ�ͮ�DĂŶĂŐĞƌ 
��ŬĐƌŽŽŶĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
d�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 

͚tĂĂƌ�ďĞŐŝŶ�ŝŬ͙͍͊͛�ŚĞƌƐƚĞůŵĂƌŬƚ�ĞŝŶĚ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ 

>ĂŶĐĞƌŝŶŐ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬŝĞǌĞŶŝŶĚĞŐŐǌ͘Ŷů� 
<ĞƵǌĞǁĞďƐŝƚĞ�<ŝĞǌĞŶŝŶĚĞŐŐǌ͘Ŷů�ŐĞůĂŶĐĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ƐƚĂĂƚƐͲ
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�WĂƵů��ůŽŬŚƵŝƐ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ũů͘�ůĂŶĐĞĞƌĚĞ�D/E��>ĂŶĚĞůŝũŬ�
WůĂƞŽƌŵ�WƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ��ŽƌŐ-
ǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�;�EͿ͕�ŚĞƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�st^�ĞŶ�
ĚĞ�''�-ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬĞƵǌĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶĚĞ� 
ǁĞďƐŝƚĞ�ŬŝĞǌĞŶŝŶĚĞŐŐǌ͘Ŷů͘� 

�Ğ�ůĂŶĐĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ďŝũ�
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�DĞƚ�͚<ŝĞǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐŐǌ͛�ŬƵŶŶĞŶ� 
ĐůŝģŶƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌǁŝũǌĞƌƐ�ǌŽĂůƐ�ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŽƉ�
ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚĞƌ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ͘��Ğ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŐĞĞŌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĂĐŚƫũĚ�ƉĞƌ�''�-
ĂĂŶďŝĞĚĞƌ͕�ƉĞƌ�ƚǇƉĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ�;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂƵƟƐŵĞ�
ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞͿ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘�
,Ğƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ƐůƵŝƚ�ĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂŵďŝƟĞ�ǀĂŶ�D/E�͕��E�ĞŶ�
ŚĞƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�st^�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ǌŝũŶ�ŶĂĂƌ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŚŽƵǀĂƐƚ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ� 
ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ƚĞ� 
ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ͘ 

hŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ŽƌŐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�;E�ĂͿ�
ĞŶ�ĚĞ�/ŶƐƉĞĐƟĞ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ�ĞŶ�:ĞƵŐĚ�;/':Ϳ�ďůŝũŬĞŶ�ĚĞ�
ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂƵƟƐŵĞ͕�ƚƌĂƵŵĂďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͕� 
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬŚĞŝĚƐƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞůŝũŬĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀĞĞů�ƚĞ�ůĂŶŐ͘��������
^ƚĂĂƚƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�WĂƵů��ůŽŬŚƵŝƐ�ǀĂŶ�st^�ŝƐ�ǀĂŶ�ŵĞŶŝŶŐ�

ĚĂƚ�͚<ŝĞǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐŐǌ͛�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďŝũĚƌĂĂŐƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƚĞƌƵŐ-
ĚƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ŝŶǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ǁŽƌĚƚ�
ǁĞůŬĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƌƵŝŵƚĞ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ� 
ŚĞůƉĞŶ͘��Ğ�ƐƚĂĂƚƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŚĞĞŌ�ƚŽĞŐĞǌĞŐĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�E�Ă� 
ĞƌǀŽŽƌ�ŐĂĂƚ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�''�-ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĂĐƚƵĞůĞ�
ǁĂĐŚƫũĚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ďůŝũǀĞŶ�ĂĂŶůĞǀĞƌĞŶ͘��Ğ�/':�ŬŽŶĚŝŐĚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ�ĂĂŶ�''�-ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ŵĞĚĞ�ƚĞ�ďĞŽŽƌ-
ĚĞůĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�Žŵ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͘� 
 
͞DĞƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŐĞŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�Žŵ�ĞĞŶ�
ĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ƉůĞŬ�ŚĞĞŌ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�
ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ͕͟�ĂůĚƵƐ�DĂƌũĂŶ�ƚĞƌ��ǀĞƐƚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ǀĂŶ�
D/E�͘��͞tĞů�ďůŝũŌ�ĚĞ�ƵƌŐĞŶƟĞ�ŽŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŚŽŽŐ�Žŵ�
ĚĞ�ůĂŶŐĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ŝŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ� 
ďƌĞŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďĞů�ŶŝǀĞĂƵ͕�Ěŝƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚƵƵƌƚ�
ǀĞĞů�ƚĞ�ůĂŶŐ�͘͟� 
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Jongeren met ervaring getraind 
�ǆƉ�ǆ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ůĞŝĚĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŽƉ�ƚŽƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐ-
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ŚĞĞŌ�Ƶ�ŝĞƚƐ�ŬƵŶŶĞŶ�
ůĞǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ� 
�ǆƉ�ǆ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğ�ǌŝũŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ĚƌƵŬ�ĚŽĞŶĚĞ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŽƉ�ĞĞŶ� 
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ĂůƐ�ŵĂĂƚũĞ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĞŶ�ďŝũ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ͘� 

KŽŬ�ƉƌĂƚĞŶ�ǌĞ�ŽƉ�ƐĐŚŽůĞŶ�ŽǀĞƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ�

ŽĨ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ͘��Ŷ�ǌĞ�ǌĞƩĞŶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�Žŵ�ŵĞƚ�ƉŽůŝƟĐŝ�ƚĞ� 
ƉƌĂƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ďĞůĞŝĚ͘�/Ŷ�,ĂĂŐůĂŶĚĞŶ�;�ĞŶ�,ĂĂŐ�ĞŶ� 
ZŝũƐǁŝũŬͿ�ŚĂĂůĚĞŶ�ϭϭ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŚƵŶ��ǆƉ�ǆ�ĐĞƌƟĮĐĂĂƚ͘��Ŷ�
ŝƐ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞ�ĂůƐ��ǆƉ�ǆ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ŽƉŐĞůĞŝĚ͘��Ğ�
�ǆƉ�ǆ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĚƌĂĂŝĞŶ�ŽƉ�ǀŽůůĞ�
ŬƌĂĐŚƚ͊�/Ŷ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǌŝũŶ�ǁĞĞƌ�ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂƌƚ͘�/Ŷ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ�;�ŶǀĞƌͿ͕��ůƉŚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ZŝũŶ�;ZŝũŶŚŽǀĞŶͬ� 
,ŽƌŝǌŽŶͿ�ĞŶ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�;dĞĂŵ��ĚͿ͘� 

sĞƌǌŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ǆƉ�ǆ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗ 
�ŽƌĂ�tĞŵƉĞ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ 
��ĚǁĞŵƉĞΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

/ŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŝŶ� 
DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͗ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ǆƉ�ǆ 
��ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů�ͮ�ǁǁǁ͘ĞǆƉĞǆ͘Ŷů 

�ĐƵƉƵŶĐƚƵƵƌ 

/Ŭ�ďĞŶ�ŶŝĞƚ�ǌŽ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ŐĞŶĞĞƐǁŝũǌĞŶ͘�DĂĂƌ�
ŶŝĞŵĂŶĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ŐĞŶĞĞƐŬƵŶĚĞ�ŬŽŶ�ŵĞ�ǀĞƌĚĞƌ�
ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ƉŝũŶŬůĂĐŚƚĞŶ͕�ĚƵƐ�ŐŝŶŐ�ŝŬ�ǀĞƌĚĞƌ� 
ǌŽĞŬĞŶ͘�/Ŭ�ďĞůĂŶĚĚĞ�ďŝũ�&ůŽŽƌ͖�ĞĞŶ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌŝƐƚĞ͘�
�ǀĞŶ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĂƌƚƐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŬ�ĞĞƌĚĞƌ� 
ďĞǌŽĐŚƚ�ŚĂĚ�ĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǌŽ�ŬŽƌƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƟũĚ͕�ǌŽ� 
ĨĞŝƚĞůŝũŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚĞ�ůŝĐŚĂŵĞůŝũŬĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�ǁŝůĚĞŶ� 
ŚŽƌĞŶ͘�&ůŽŽƌ�ǁŝůĚĞ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵŝũŶ�ůĞǀĞŶƐͲ
ůŽŽƉ�ǁĞƚĞŶ͘�hƵƵŚ͙ŚĞď�ũĞ�ĞǀĞŶ�&ůŽŽƌ͍� 
tĂĂƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�:ŝƉ�ĞŶ�:ĂŶŶĞŬĞ�ƚĂĂů�ǀŽůŐĞŶƐ�&ůŽŽƌ�Žŵ�
ĚƌĂĂŝƚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ďůŽŬŬĂĚĞƐ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ůŝĐŚĂĂŵ�ŚĞď�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŵŝũŶ�ŚĞƌƐƚĞůƉƌŽĐĞƐ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘�
�Ăƚ�ǌŽƵ�ŽŽŬ�ŵŝũŶ�ůĂŐĞ�ĞŶĞƌŐŝĞ�ǀĞƌŬůĂƌĞŶ͘�WƐǇĐŚŝƐĐŚ�
ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ�ŵĞƚ�ŵĞ͕�ŵĂĂƌ�ǁĞůůŝĐŚƚ�ůŽŽƉƚ�ŵŝũŶ� 
ůŝĐŚĂĂŵ�ǁĂƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ŐĞĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�
ĞǀĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͘��ŝƚ�ŬůŝŶŬƚ�ĂĂŶŶĞŵĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌ�ŵŝũ͕�ĚƵƐ�ŝŬ�ŐĂ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ŵĞƚ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘�tĂƚ�ǌĞ�
ƉƌĞĐŝĞƐ�ĚŽĞƚ͍�dƐũĂ͕�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ŝŬ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƵŝƚůĞŐŐĞŶ͘�/Ŭ�ŬĂŶ�
ǁĞů�ǌĞŐŐĞŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŝŶ�ĚƌŝĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ǀĞĞů� 
ƉůĞŬŬĞŶ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ƌƵŐ�ĞŶ�ǀŽĞƚĞŶ�ŶĂĂůĚũĞƐ�ŚĞď�ŐĞŚĂĚ�ĞŶ�
ďĞŶ�ŽƉŐĞǁĂƌŵĚ�ŵĞƚ�ŵŽǆĂ͘��ĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�

ŽƉ�ǌŝĐŚ�ĠŶ�ŵŝũŶ�ůŝĐŚĂĂŵ�ƌĞĂŐĞĞƌƚ͘��ŽĞů�ŝƐ�Žŵ�ŵŝũŶ�ǀƵƵƌ�
ǁĞĞƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ƐƚƌŽŵĞŶ͘�KŽŬ�Ăů�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ŐƌŝŶŶŝŬĞŶ�ĂůƐ�ŝŬ�
ĚĂƚ�ǌĞŐ͕�ƚŽĐŚ�ŵĞƌŬ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŐĞďĞƵƌƚ͘�/Ŭ�ǀŽĞů�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�
ŐĞďĞƵƌĞŶ͕�ƐƚƌŽŵĞŶ͕�ǀĞƌǁĂƌŵĞŶ͕�ŶĂ�ĚƌŝĞ� 
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘�/Ŭ�ŚĞď�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�ǁĂƚ�ĞŶĞƌŐŝĞ� 
ƚĞƌƵŐŐĞŬƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŵĞ�Ăů�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ǁĂĂƌĚ͘� 

/Ŷ�ƟĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƟũĚ�ďĞŶ�ŝŬ�ĂĐŚƚĞƌĞĞŶǀŽůŐĞŶƐ�ďŝũ�ŵŝũŶ�
ŚƵŝƐĂƌƚƐ͕�ĞĞŶ�ƌĞƵŵĂƚŽůŽŽŐ͕�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌŶŝƐƚ�ĞŶ�ĞĞŶ� 
ĨǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘��ŝũ�ŬǁĂŵĞŶ�ŝĞĚĞƌ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�
ŶŝĞƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ĚĂŶ͗�͛ŶĂĂƌ�ĂůůĞ�ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬŚĞŝĚ�ĞĞŶ�ǀŝƌĂůĞ�
ŝŶĨĞĐƟĞ�ĚŝĞ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ŐĞǁƌŝĐŚƚĞŶ�ŝƐ�ŐĂĂŶ�ǌŝƩĞŶ͘��ǀĞŶ�ĂĨͲ
ǁĂĐŚƚĞŶ͛͘�EƵ�ŵĂĂƌ�ŚŽƉĞŶ�ĚĂƚ�&ůŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀƵƵƌ�ŝŶ�ŵŝũ�ŇŝŶŬ�
ŬĂŶ�ůĂƚĞŶ�ďƌĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉŝũŶ�
ŽŽŬ�ĞĐŚƚ�ŐĂĂƚ�ǀĞƌĚǁŝũŶĞŶ͘ 

�ŶŶŝŬĂ�ͮ��ŽůƵŵŶŝƐƚ 

 

 

 

 

�ŽůƵŵŶ�͚sƵƵƌƚũĞ͍͊͛ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

�ĞůĨŽŶƚŚƵůůŝŶŐ 
tĂƚ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŐĞƐƉƌĞŬ͘�:Ğ�ǌŝƚ�ďŝũ�
ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͕�ĞŶ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ďĞŐŝŶƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚĂƚ�
ũŝũ�ĞƌŶĂĂƌ�ǀƌĂĂŐƚ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ƚĞ� 
ǀĞƌƚĞůůĞŶ͕�ĚĞ�ǀůŝĞŐƌĞŝƐ�ĞŶ�ŚŽĞ�ǁĂƌŵ�ŚĞƚ�ǁĂƐ͘� 
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǁŝů�ũĞ�ĚĂĂƌŶĂ�ǁĞů�ŶŽŽŝƚ�ŵĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�
ĚĞǌĞ�ŵĂŶ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�ĞĞŶ�ŬĂƚĞƌ͘ 

�ĞŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ǀĞƌŚĂĂůƚũĞ͗�:Ğ�ǁŝůƚ�ŐƌĂĂŐ�ũĞ�ŵŽĞĚĞƌ�
ďĞǌŽĞŬĞŶ�ŝŶ�DĂƌŽŬŬŽ͕�ŵĂĂƌ�ũĞ�ĚƵƌŌ�ŶŝĞƚ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�ǀůŝĞŐͲ
ĂŶŐƐƚ͘�:Ğ�ŐĂĂƚ�ŶŽŐ�ůŝĞǀĞƌ�ĚŽŽĚ͘�hŝƚ�ƉƵƌĞ�ǁĂŶŚŽŽƉ� 
ďĞǌŽĞŬ�ũĞ�ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͘��Ğ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ǀĞƌƚĞůƚ�ĚĂƚ�Śŝũ�
ŽŽŬ�ůĂƐƚ�ŚĂĚ�ǀĂŶ�ǀůŝĞŐĂŶŐƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�Śŝũ�ŶƵ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŐĞƌƵƐƚ�ŚĂƌƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀůŝĞŐƚƵŝŐ�ƐƚĂƉƚ͕�ĚĂƚ�Śŝũ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�
ŶŽŐ�ŐĞǀůŽŐĞŶ�ŚĞĞŌ͘�:Ğ�ĚĞŶŬƚ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ�
ŶŝĞƚ�ǌĂů�ŐĞůĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ƐƟĞŬĞŵ�ŚŽŽƉ�ũĞ�ŚĞƚ�ǁĞů͕�ĞŶ�ũĞ�ŚĞďƚ�
ǁĞĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ͘�:Ğ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�ŽƉŐĞƟůĚ͘�sŽŽƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ-
ǁĞƌŬĞƌƐ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŶŝŬƐ�ŶŝĞƵǁƐ͘��ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ�ŐĞĞŌ�
ŚŽŽƉ�ŽƉ�ŚĞƌƐƚĞů͘�tĂƚ�ǁĞů�ŶŝĞƵǁ�ŝƐ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŚŝĞƌ�ƚĞ� 
ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ͕�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉƐŐƌŽĞƉ�
ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŽƵĚƐŚĞƌ�͚ŽƉ�ĚĞ�ǀůĂŬƚĞ͛�ĚŝĞŶĚĞ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�

ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐĞŶ�ŵŽĐŚƚ�ĚŽĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ƉƌŝǀĠůĞǀĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŝƐ�
ŵĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƵŐŐĞŬŽŵĞŶ͘�KŽŬ�ďŝũ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĚĞ�
''��ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ďĞƐĞĨ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ŚĞůĞŶĚ�ĞŶ�ŚĞůƉĞŶĚ�ŝƐ͘� 

/Ŷ�ĚĞ�ǀĂŬůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ŚĞĞƚ�ŚĞƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĞů�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�͚ǌĞůĨŽŶƚŚƵůůŝŶŐ͛�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŶ� 
ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǁĞĞƌ�͚ŐĞĚƌĂŐƐĐŽĚĞƐ͛�ǀŽŽƌ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ĚŽŽƌ� 
ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞƌƐ͗�ĚĂƚ�ǌĞůĨŽŶƚŚƵůůŝŶŐ�ŐĞĚŽƐĞĞƌĚ�ĚŝĞŶƚ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ŐŽĞĚ�ŐĞƟŵĞĚ�ĞŶǌ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵŽŽŝƐƚĞ�ŝƐ�ǁĞů�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůƌĞůĂƟĞ�ǁĞĞƌ�ŵĂŐ�ŐĂĂŶ�ŽǀĞƌ� 
ĞĞƌůŝũŬŚĞŝĚ͕�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĞŶ�ŵĞĚĞŵĞŶƐĞůŝũŬŚĞŝĚ͘��Ǉ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ͗�ĞĞŶ�ŚĂƌƚ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ƌŝĞŵ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐ-
ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘�DĞĚĞ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ͗��ƌǁŝŶ�ǀĂŶ�
DĞĞŬĞƌĞŶ͕�͚WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǌĞůĨŽŶƚŚƵůůŝŶŐ͘�KŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ƌŽů͛�ŝŶ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĞŶ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ� 
ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞ�
ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ͕�ϮϲĞ�ũĂĂƌŐĂŶŐ͕�Ŷƌ͘�ϯ͕�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘ 

�ĞƉƉŝĞ�ĚĞ�ZŽŽǇ�ͮ�sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ 

hŝƚĚĂŐŝŶŐ�ϮϬϭϵ͗�ƐĐŚƌŝũĨ�ũĞ�ǀĞƌŚĂĂů͊ 

KŶǌĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ǀƵůůĞŶ�ŵĞƚ� 
ďŝũĚƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ͕�ŽŶǌĞ�ůĞǌĞƌƐ͘��Ăƚ�ŝƐ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�
<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ŵĂĂŬƚ͊ 

tĂƚ�ŚĞď�ũĞ�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ�;ŝŶ�ĚĞ�''��ŽĨ�ĚĂĂƌďƵŝƚĞŶͿ�
ǁĂƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŵŽĞƚ�ǁĞƚĞŶ͍� 

tĂƚ�ǁŝů�ũĞ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŵĞĞŐĞǀĞŶ͍�tĂĂƌ�ǁĞƌĚ�ũĞ�ďůŝũ�
ǀĂŶ͍�tĂƚ�ǁĂƐ�ǀƌĞƐĞůŝũŬ͍ 

'Ă�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�ĂĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͊�'ƌŝũƉ�ĚĞǌĞ�ŬĂŶƐ�Žŵ�ŝŶ�ĚĞ�
ƉĞŶ�ƚĞ�ŬůŝŵŵĞŶ͘�KĨ�ũĞ�ŶƵ�ĐůŝģŶƚ͕�ĨĂŵŝůŝĞ͕�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌ�ŽĨ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďĞŶƚ͖�ƐĐŚƌŝũĨ�ŽŶƐ͘ 

:Ğ�ǀĞƌŚĂĂů�ŵĂŐ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϱϬϬ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ǌŝũŶ͘ 

DĂŝů�ŚĞƚ�ŶĂĂƌ͗�ŬƌĂĐŚƚǀŽĞƌΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů͘ 

�ĞƌƚŝĨŝĐĂĂƚ�<ĞƵŬĞŶƚĂĨĞůĐƵƌƐƵƐ�;^d/WͿ 
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ůŝĐŚƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĞů�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ŬĞƵŬĞŶƚĂĨĞůŐĞƐƉƌĞŬ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ĐĞƌƟĮĐĂĂƚ� 
ŐĞŚĂĂůĚ͘�,Ğƚ�ŬĞƵŬĞŶƚĂĨĞůŐĞƐƉƌĞŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ďŝũ�ĚĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�tŵŽ� 
ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�;ǌŽĂůƐ�ď͘ǀ͘�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ƚŚƵŝƐͿ͘��Ğ� 
ŝŶĨŽƌŵĞĞů�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ũĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŝŶ�
ŬĂĂƌƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ũŽƵǁ�ǀƌĂĂŐ�ĞŶ�ďĞŚŽĞŌĞ͘�KŽŬ� 
ŐĞǀĞŶ�ǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ĂĚǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǌŽƌŐĂĂŶďŽĚ�ĞŶ�
ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ� 
ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ƉůĂŶ�ĞŶ�ǌĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞĞ�ŽƉ�
ŐĞƐƉƌĞŬ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĂůƐ�Ěŝƚ�ŐĞǁĞŶƐƚ�ŝƐ͘�� 

,Ğď�ũŝũ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ͍��ŝĞ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌŬĂŶƚ�ǀĂŶ� 
ĚĞǌĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ƉĞƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘� 
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KŶƚŵŽĞƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶĚĞ�ďŽĞŬ�ŝŶ�ZĞĞƵǁŝũŬ�ĞŶ��ƵŝĚƉůĂƐ 
�ŽĞŬĞŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ƐƉƌĞŬĞŶ�ƚŽƚ�ũĞ͕�ƐƚĞŵŵĞŶ�
ƚŽƚ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ƐƚŽĨ�ƚŽƚ�ƉƌĂƚĞŶ͘�DĞŶƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ĞĞŶ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ƐƉƌĞŬĞŶ�ƚŽƚ�ũĞ͕�ǁĂƚ�ǌĞ�ǌĞŐŐĞŶ�ƐƚĞŵƚ�ƚŽƚ� 
ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ŐĞƐƉƌĞŬƐƐƚŽĨ͘��ĞŶ� 
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ƐŽŵƐ�ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ͕�ƐŽŵƐ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǁĞƌĞůĚ͕�ƐŽŵƐ�ĂĂŶŐƌŝũƉĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ĂůƟũĚ�ƵŝƚŶŽĚŝŐĞŶĚ�Žŵ�
ŽǀĞƌ�ŶĂ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ͘ 

^ĂŵĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�͚ůĞǌĞŶ͛�ǁĂƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ǀĞƌƚĞůĚ͘�tĞ� 
ŶŽĚŝŐĞŶ�Ƶ�Ƶŝƚ�Žŵ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ͕�ƚĞ�ďĞůĞǀĞŶ�ĞŶ�ŵĞĞ�
ƚĞ�ƉƌĂƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ůĞǀĞŶĚĞ�ďŽĞŬĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZĞĞƵǁŝũŬ 

tĂĂƌ͗ ,ƵŝƐ�ǀĂŶ��ůůĞƐ�ZĞĞƵǁŝũŬ-�ƌƵŐ͕�sĂŶ� 
 ^ƚĂǀĞƌĞŶƐƚƌĂĂƚ�ϯϵ͕�Ϯϴϭϭ�d>�ZĞĞƵǁŝũŬ 

tĂŶŶĞĞƌ͗ sƌŝũĚĂŐ�ϭϰ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕� 
 ϭϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�Ϯϱ�ũĂŶƵĂƌŝ�ĞŶ�ϴ�ĨĞďƌƵĂƌŝ� 
dŝũĚ͗ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 

 

EŝĞƵǁĞƌŬĞƌŬ�ĂĂŶ�ĚĞŶ�/:ƐƐĞů 

tĂĂƌ͗ �Ğ�DĞŝĚŽŽƌŶ͕�DĞŝĚŽŽƌŶ�ϭ͕�ϮϵϭϮ�Z�� 
 EŝĞƵǁĞƌŬĞƌŬ�ĂĂŶ�ĚĞŶ�/:ƐƐĞů 

tĂŶŶĞĞƌ͗ �ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕� 
 ϭϳ�ũĂŶƵĂƌŝ͕�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ĞŶ�ϭϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ� 
dŝũĚ͗ ϭϯ͘ϯϬ-ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

 
h�ďĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ͊ 

^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ� 
��Ɛ͘ĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů� 

KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŐƌŽĞƉ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ 

�Ğ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐƐŐƌŽĞƉ�EĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ�
ďŝũ�''��ZŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶĂĨ�ŵĂĂŶĚĂŐ�Ϯϱ�ŵĂĂƌƚ�
ϮϬϭϵ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ͘��ĞǌĞ�ŐƌŽĞƉ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ďŝŶŶĞŶ�
ĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞ�ŽĨ�ǀƌŝĞŶĚĞŶŬƌŝŶŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ�ŐĞŚĂĚ�ŵĞƚ�
ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ͘�ZŽƵǁ�ŶĂ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŝĞƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŝĞƌďĂƌĞ�ĚŽŽƌ�
ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉŝũŶůŝũŬĞ�ǁŽƌƐƚĞůŝŶŐ͘��ƌ�ŬŽŵĞŶ�ǀĞĞů� 
ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽŶǌĞŬĞƌŚĞĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ǀŽƌĞŶ͘�DĞŶ�ǌŽĞŬƚ� 
ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ͗�ǁĂƚ�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞďĞƵƌĚ͍�
tĂĂƌŽŵ�ŚĞĞŌ�Śŝũͬǌŝũ�ŚĞƚ�ŐĞĚĂĂŶ͍��ŵŽƟĞƐ�ǌŽĂůƐ�ƐĐŚƵůĚͲ
ŐĞǀŽĞůĞŶƐ͕�ďŽŽƐŚĞŝĚ͕�ŽƉůƵĐŚƟŶŐ͕�ĂŶŐƐƚ�ĞŶ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ� 
ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƌŽƵǁƉƌŽĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�ƐƚĂĂŶ͘  

''��ZŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ�'ŽƵĚĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ĚĞǌĞ�ŽŶĚĞƌ-
ƐƚĞƵŶŝŶŐƐŐƌŽĞƉ�ǀŽŽƌ�ŶĂďĞƐƚĂĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐƚĞƵŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ďŝũ�
ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǌĞůĨĚŽĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŬŝŶĚ͕�
ŽƵĚĞƌ͕�ďƌŽĞƌ͕�ǌƵƐ͕�ǀƌŝĞŶĚ;ŝŶͿ�ŽĨ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝĞƌďĂƌĞ͘� 

/Ŷ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŚĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�
ďŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ͘�DĞŶ�
ůĞĞƌƚ�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�Žŵ�ŵĞĞƌ�ŐƌŝƉ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƌŽƵǁƉƌŽĐĞƐ͘�sŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ǀŝŶĚƚ�ĞĞŶ� 
ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬ�ƉůĂĂƚƐ͘��Ğ�ĐƵƌƐƵƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϵ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǀĂŶ�Ϯ�ƵƵƌ͘ 

WƌĂŬƟƐĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ 
�ĂƚƵŵ͗�Ϯϱ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϵ 
dŝũĚ͗�ϭϰ͘ϬϬ�-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
>ŽĐĂƟĞ͗�''��ZŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ͕�ůŽĐĂƟĞ�'ŽƵĚĂ͕� 
ZŽŶƐƐĞǁĞŐ�ϮϮϱ͕�'ŽƵĚĂ 

�ĂŶŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀƌĂŐĞŶ͗ 
��ƉƌĞǀĞŶƟĞΛƌŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ͘Ŷů 
d�Ϭϳϭ-ϴϵϬ�ϴϴ�ϴϴ�;ĂĨĚĞůŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟĞͿ 



pagina 7  

KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

�������������������������sĂĐĂƚƵƌĞ�ƌĞĚĂĐƟĞůŝĚ 
ZĞĚĂĐƟĞůŝĚ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĨƵŶĐƟĞͿ�-��ϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďƌĞŶŐƚ�ĞůŬĞ�Ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�Ƶŝƚ͘��ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀĂŶ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘� 

tĂƚ�ǀƌĂŐĞŶ�ǁŝũ�ǀĂŶ�ũŽƵ͗ 
· ZĞĚĂĐƟĞǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ďŝũǁŽŶĞŶ 
· �ĨƐƚĞŵŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ� 
· �ƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐƚƵŬũĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞĚĂĐŚƚ 
· ,ĂŶĚŝŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ďĞĞůĚ 
· <ƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�tŽƌĚ�ĞŶ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ� 
· �ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ 
· �ŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''�-ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐǌŽƌŐ�ĞŶͬŽĨ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ 
· <ƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ƚĞĂŵǀĞƌďĂŶĚ 

sĂĐĂƚƵƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ�WZ 
 

DĞĚĞǁĞƌŬĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ�WZ�;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĨƵŶĐƟĞͿ�-�ϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

�ůƐ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�Θ�WZ͗ 
· �ĞŶŬ�ũĞ�ŵĞĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞƉůĂŶ�ĞŶ�ŐĞĞŌ�ĂĚǀŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�ĞŶ�WZ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďƌĞĞĚ͘ 
· �ĞŶ�ũĞ�ŵĞĚĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďŝũŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�:Ğ�ƌĞĚŝŐĞĞƌƚ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ĚŝĞ� 

ďŝŶŶĞŶŬŽŵĞŶ�ǀŝĂ�ƉƌŽũĞĐƚĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌĞŶ͕�ƉƵďůŝĐĞĞƌƚ�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌŵĞůĚ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŶŝĞƵǁƐ͘ 
· �ĞŶŬƚ�ŵĞĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ͘ 
· �ƌĞĂƟĞĨ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĞŵĂŝůͬŵĂƌŬĞƟŶŐ͘ 
· ^ĐŚƌŝũŌ�ĂƌƟŬĞůĞŶ-ƉĞƌƐďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ͘ 
 
:ŽƵǁ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚĞŶ͗ 
:Ğ�ŚĞďƚ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ�ŐĞĚĂĂŶ�;ŽĨ�ďĞŶƚ�ŶŽŐ�ŝŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐͿ�ŝŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚƟŶŐ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƟĞŬ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͘�:Ğ�ďĞŶƚ� 
ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ǌŝĞƚ�ŚĞƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�Žŵ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ƚĞ�ƉƌŽŵŽƚĞŶ͘ 

sŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ͗ 

 

tĂƚ�ďŝĞĚĞŶ�ǁŝũ�ũŽƵ͗ 

· tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞ� 
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ 

· �ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞĞƌĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞƌŝĐŚƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ 

· DŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�
ŝŶĚŝĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ 

· �ĞŶ�ƉƌĞƫŐĞ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶĚĞ� 
ǁĞƌŬŽŵŐĞǀŝŶŐ 

· sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ 
 

 

 

:ŽƵǁ�ƌĞĂĐƟĞ 

�ĞŶ�ũĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͍�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽĨ�
ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟĞďƌŝĞĨ�ĞŶ��s�ŶĂĂƌ͗ 
 

�ƌũĂŶ�<ŝŬ�ͮ�sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ 
��ĂŬŝŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
d�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
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EŝĞƵǁĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ǆƉ�ǆ�� 
,Ğď�ũĞ�ĞĞŶ�ƌƵŐǌĂŬ�ǀŽů�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͍��Ŷ�ǁŝů�ũĞ�ũĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ŝŶǌĞƩĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ĂĂŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͍� 
�ĂŶ�ǌŽĞŬĞŶ�ǁĞ�ũŽƵ͊ 
 
/Ŷ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ�ƐƚĂƌƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŽŽƌ� 
ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ� 
ŵĂŶŝĞƌ�ŝŶ�ǁŝůůĞŶ�ǌĞƩĞŶ͘� 
 
sŽŽƌ�ǁĂƚ͍ 
EĂ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ũĞ�ĂůƐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ŝŶŐĞǌĞƚ�
ĂůƐ�ŵĂĂƚũĞ�ǀŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͕�ĂůƐ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ǀŽŽƌ� 
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͕�ŽĨ�ĂůƐ� 
ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌ͘� 
 
sŽŽƌ�ǁŝĞ͍ 
�Ğ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĚŝĞ͗ 
· ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ϭϴ�ĞŶ�Ϯϴ�ũĂĂƌ�ǌŝũŶ�Ƶŝƚ�'ŽƵĚĂ͕��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ-

ZĞĞƵǁŝũŬ͕�<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ͕�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ�ŽĨ��ƵŝĚͲ
ƉůĂƐ͖ 

· ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ũĞƵŐĚŚƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ͕�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�
ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͕�ĚĂŬ-�ĞŶ�ƚŚƵŝƐůŽŽƐŚĞŝĚ͕�
ƉĞƐƚĞŶ͕�ŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕�;ǀͿĞĐŚƚƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝĞ�ũŽŶŐ�
ŽƵĚĞƌ�ǌŝũŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͖ 

· ĂĨƐƚĂŶĚ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�
ĞŶ�ǀĞƌůĞĚĞŶ͖ 

· ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͕� 
ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘ 

 
tĂƚ�ďŝĞĚĞŶ�ǁŝũ͍ 
· �Ğ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�;ŶĞŐĂƟĞǀĞͿ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�

ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ͖ 
· :Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ϭϮ�ůĞƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ϯ�ƵƵƌͿ͖ 
· :Ğ�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͖ 
· :Ğ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�

ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͖ 
· :Ğ�ŵĂĂŬƚ�ĚĞĞů�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ĚŝĞ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞŐƌŝũƉƚ͕�

ƐƟŵƵůĞĞƌƚ�ĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĞƌƚ͘ 
 
DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͗ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ǆƉ�ǆ� 
��ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů� 
d�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů�ͮ�ǁǁǁ͘ĞǆƉĞǆ͘Ŷů 

KŶůĂŶŐƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ�
��s���͚ǀĂŶ�ŽƉǀĂŶŐ�ŶĂĂƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ�ƚŚƵŝƐ͕͛� 
ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘�,ŝĞƌ�ŚĞĞŌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ŵĞĞ� 
ŐĞǁĞƌŬƚ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚƵŝĚŝŐĞ� 
ƐŝƚƵĂƟĞ�ĞŶ�ǁĂƚ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌ-
ǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞǁŽŽŶ�
ƚŚƵŝƐ͘��ŝƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǌĂů�ǌĞŬĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚĞƌƵŐŬŽŵĞŶ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZĂĚĞŶŽǀĞƌůĞŐ�ĞŶ�ŽǀĞƌůĞŐƚĂĨĞůƐ�ǁĂĂƌ�Ěŝƚ�ŶƵƫŐ�ŝƐ͘� 

�ů�ǁĂƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũƚũĞ͗ 
- ϭ�ŐĞǌŝŶ͕�ϭ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ĚĞ�;ĞƌǀĂƌĞŶͿ�ƉƌĂŬͲ

ƟũŬ͘�sŽŽƌĂů�ĚĞ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�''��ďŝũ�'ĞǁŽŽŶ�
dŚƵŝƐ�ǁŽƌĚƚ�ŶŽŐ�ŐĞŵŝƐƚ͘��Ğ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ŐƌĂĂŐ�
ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĠĠŶ�'ĞǁŽŽŶ�dŚƵŝƐ�ƚĞĂŵ�ŬŽŵƚ�ǁĂĂƌ�ŽŽŬ�
ĚĞ�''��ĞŶ�ŚĞƚ�ƐŽĐŝĂĂů�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞĞƌƚ͘ 

- �Ğ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀĂŶ�ŽŶŐĞƉůĂŶĚĞ�ǌŽƌŐ�ǀŽůĚŽĞƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĐůŝģŶƚĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ďĞŚŽĞŌĞ�
ĂĂŶ�ŵĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ǀŽŽƌĂů�ŽŽŬ� 
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ŶĂĐŚƚ͘ 

- �ůŝģŶƚĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ƚĞƌƵŐǀĂů-
ŽƉƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ǀŽŽƌ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ƚŚƵŝƐ�ĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�
ŐŽĞĚ�ŐĂĂƚ͘ 

- �Ğ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ĚĂŐďĞƐƚĞĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�
ĂůƐ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ŵĞĞƌ�ŽŶĚĞƌͲ

ƐƚĞƵŶŝŶŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉďŽƵǁĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů�
ŶĞƚǁĞƌŬ�;ŵĂĂƚũĞƐͿ͘�EŝĞƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀŝŶĚƚ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ�
ŝŶ�ĚĞ�ǁŝũŬ͘ 

- �ůŝģŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ǀĞĞů�ĚƌĞŵƉĞůƐ�Žŵ�ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘�/Ŷ�ŚƵŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�Ğƌ�
ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ǀĞƌďůŝũĨ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ŵĞĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ďŝũ͘�
KŽŬ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉƐĚǇŶĂŵŝĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ŚĞůƉƚ�ĚĂĂƌ�ŶŝĞƚ�
ďŝũ͘� 

- ^ŽĐŝĂĂů�ŶĞƚǁĞƌŬ�ĚŝĞŶƚ�ĞĞƌĚĞƌ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ 
- �ƌ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ�ŵĂĂƚǁĞƌŬ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ͘� 
 

tĞ�ǌŝũŶ�ďůŝũ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�ǁĞĚĞƌŽŵ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�
ŚĞĞŌ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǁĂĂƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ� 
ǀĞƌďĞƚĞƌƉƵŶƚĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĐůŝģŶƚĞŶƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�
ǁŽƌĚĞŶ͘ 

h�ŬƵŶƚ�ŚĞƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞŶ�ǀŝĂ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶĚĞƌ�
ŚĞƚ�ŬŽƉũĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟĞƐ͗�ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷůͬ
ƉƵďůŝĐĂƟĞƐ 

KŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŽƉǀĂŶŐ�ĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ�ŶĂĂƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ƚŚƵŝƐ 
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'ŽƵĚĂ�ŬŽƉůŽƉĞƌ�KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�;K�KͿ 
sŝĂ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŚĞůƉĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ǌŽƌŐ�ĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ͘� 

KƉ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ƉŝƚĐŚƚĞŶ�ϭϰ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬŽƉůŽƉĞƌ-
ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŚƵŝƐ�
ǀĂŶ��ůŵĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ĂĂŶƉĂŬ�ĞŶ�ĂŵďŝƟĞƐ͘ 

�Ğ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ůƵŝĚƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌǀŽůŐ�ŝŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sE'-
<ŽƉůŽƉĞƌƉƌŽũĞĐƚ��ůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘��ŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ĂĂŶďŽĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͕�ĂůƐ�
ŬŽƉůŽƉĞƌ�ŐĞǀĞŶ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ŝŵƉƵůƐ�ĂĂŶ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ŝŶ�ŚƵŶ�ƌĞŐŝŽ͘ 

EŝĞƵǁĞ�ŬŽƉůŽƉĞƌƐ�;ϮϬϭϴ-ϮϬϮϬͿ 
�Ğ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬŽƉůŽƉĞƌƐ�ǌŝũŶ͗��ůŬŵĂĂƌ͕��ƌĞĚĂ͕��Ğ�tŽůĚĞŶ͕�
�ŽƌĚƌĞĐŚƚ͕�'ŽƵĚĂ͕�,ĞĞǌĞ->ĞĞŶĚĞ͕�ĚĞ�KŽƐƚĞƌƐĐŚĞůĚĞͲ
ƌĞŐŝŽ͕�WƵƩĞŶ͕�ƌĞŐŝŽ�dǁĞŶƚĞ͕�ZŽŽƐĞŶĚĂĂů͕�dĞǇůŝŶŐĞŶ͕� 
dŝůďƵƌŐ͕�sĞůĚŚŽǀĞŶ�ĞŶ�sŽŽƌƐƚ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ϭϰ� 
ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŬŽƉůŽƉĞƌƐ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂĂů�ĚĂĂƌŵĞĞ�ŽƉ�Ϯϴ�
ŬŽƉůŽƉĞƌŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘�,Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�<ŽƉůŽƉĞƌƐ��ůŝģŶƚŽŶĚĞƌͲ
ƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�sE'͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�
ŵĞƚ�/ĞĚĞƌ;ŝŶͿ�ĞŶ�ĚĞ�<ŽĞƉĞů��ĚǀŝĞƐƌĂĚĞŶ�^ŽĐŝĂĂů��ŽŵĞŝŶ͕�
ŵĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�st^͘�DŽǀŝƐŝĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

tĂƚ�ĚŽĞƚ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ͍ 
sĞĞů�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�
ďŝũ�ŚĞƚ�ƌĞŐĞůĞŶ�ǀĂŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ǌŽƌŐ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘�
EŝĞƚ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞĞƚ�ǌŝũŶ�ǁĞŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůͲ
ůĞŶĚĞ�ůŽŬĞƩĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐĞůŝŶŐĞŶ͘ 

�ůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ͕�ŐŝĚƐĞŶĚĞ�
ƌŽů�ďŝũ�ĚĞ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ǌŽƌŐ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘ 

KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ďŝũ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽǀĞƌ�
ǁŽŶĞŶ͕�ǁĞƌŬ͕�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͕�ǀĞƌǀŽĞƌ�ĞŶ�ŝŶŬŽŵĞŶ͘ 

�ůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌƐ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĞůĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŚƵůƉǀƌĂĂŐ͕�ĚĞŶŬĞŶ�ŵĞĞ�ŽǀĞƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�
ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞůƉĞŶ�ďŝũ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͘ 

�ůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐƌĂƟƐ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ� 
ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 

,Ğƚ�ŬĂŶ�ďĞƚĞƌ͊ 
KƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�tŵŽ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚͲ
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͘��ŽƌŐŬĂŶƚŽƌĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚ-
ǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǌŽƌŐ�ŬƌŝũŐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�tůǌ͘� 

�ĞǌĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĂůůĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�
ŐŽĞĚ ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕�ďůŝũŬƚ�Ƶŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘�,Ğƚ�ĂĂŶďŽĚ�ŝƐ�
ǀĂĂŬ�ǀĞƌƐŶŝƉƉĞƌĚ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůƟũĚ�ŐŽĞĚ�ǀŝŶĚďĂĂƌ͕�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘ 

'ŽƵĚĂ 
,Ğƚ�ŵŽŽŝĞ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ĚĞ�
ĂĂŶǀƌĂĂŐ�ǀŽŽƌ�<ŽƉůŽƉĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͘��Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�
'ŽƵĚĂ͕��ŽƂƉĞƌĂƟĞ�^ŽĐŝĂĂů�ƚĞĂŵ�Ϭ-ϭϬϬ͕�D���ĞŶ� 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ƐĂŵĞŶ�Žŵ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ĚĞ� 
ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĞĞŶ�ŝŵƉƵůƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�
�Ğ�'ŽƵĚƐĞ��ůŝģŶƚĞŶƌĂĂĚ�ĞŶ�ĚĞ�'ŽƵĚƐĞ��ĚǀŝĞƐƌĂĂĚ� 
ŽŵĂƌŵĞŶ�Ěŝƚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͊�tĞ�ǁŝůůĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĚĂƚ�ĚĞ� 
ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ďĞŬĞŶĚ�ŝƐ͕�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ŝƐ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝƐ�ĞŶ�
ĚĂƚ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ� 
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŝƐ͘�/ŶǌĞƚ�ŽƉ�ǌŝŶŐĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ƌĞŐŝĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ� 
ĐŽŶƟŶƵŢƚĞŝƚ�ŝƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ǀĂŶ�tŵŽ�ŶĂĂƌ�tůǌ�ŝƐ� 
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘� 
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�ƵƌƐƵƐ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ 

tĂĐŚƫũĚĞŶ�''ǌ�ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ 

hŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�<WD'�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ� 
ƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ƚĂƐŬĨŽƌĐĞůĞĚĞŶ͗ 
 
ϭ͘�<ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐƐŶŝǀĞĂƵ 
- ^ƵďŽƉƟŵĂůĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ĚŽŽƌ�ƐƵďŽƉƟŵĂůĞ�

ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�;ŝŶ͕�ĚŽŽƌ�ĞŶͬŽĨ�ƵŝƚƐƚƌŽŽŵͿ͘ 
- /ŶŇĞǆŝďĞůĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌŐĂĂŶĚĞ�

ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟĞ͘� 
- sĞĞů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞ-�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞǀĞ�ůĂƐƚĞŶ͘ 
- �ĞƉĞƌŬƚĞ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ŵĞĚĞďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�

;ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞͿ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͘ 
- �ƵĚŐĞƚƉůĂĨŽŶĚƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�

ǌŽƌŐĞŶ�ŽŶĚĞƌďĞŶƵƫŶŐ�ǀĂŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ďŝũ�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͘� 
 
Ϯ͘�<ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂĂůŶŝǀĞĂƵ 
- ,ŽŐĞƌĞ�ŝŶƐƚƌŽŽŵ�ĚĂŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ƐƵďŽƉƟŵĂůĞ�

ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƟĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌůŝŐŐĞŶĚ�ǀĞůĚ�
;ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ƐŽĐŝĂĂů�ǁŝũŬƚĞĂŵ͕�Ğ,ĞĂůƚŚŵŽŐĞůŝũŬ-
ŚĞĚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ŝŶǌĞƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶͿ͘ 

- ^ƵďŽƉƟŵĂĂů�ŝŶͬĚŽŽƌƐƚƌŽŽŵƉƌŽĐĞƐ�ĚŽŽƌ�ƐƵď-
ŽƉƟŵĂĂů�ǀĞƌǁŝũƐƉƌŽĐĞƐ�ĞŶͬŽĨ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŬĞƚĞŶ-
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͘� 

- �ĂƉĂĐŝƚĞŝƚƐƚĞŬŽƌƚ͗�^ƵďŽƉƟŵĂůĞ�ďĞŶƵƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ƌĞŐŝŽŶĂĂů�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ͘ 

 

- WĂƟģŶƚĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ƚĞ�ůĂŶŐ�ŝŶ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ĚĞ�;^Ϳ''��ĚŽŽƌ�
ƐƵďŽƉƟŵĂůĞ�ŬĞƚĞŶƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƵŝƚƐƚƌŽŽŵͲ
ƉƌŽĐĞƐ͘� 
 

ϯ͘�<ŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬŶŝǀĞĂƵ 
- �ĂƉĂĐŝƚĞŝƚƐƚĞŬŽƌƚ͗�ĞĞŶ�ƚĞ�ůĂĂŐ�ĂĂŶƚĂů�ƉůĞŬŬĞŶ�ĞŶͬŽĨ�

ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚĞ�ǀĞƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐͲ
ƉůĞŬŬĞŶ͘ 

- �ĂƉĂĐŝƚĞŝƚƐƚĞŬŽƌƚ͗�ƐƵďŽƉƟŵĂůĞ�ďĞŶƵƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� 
ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĞŝƚ�ĚŽŽƌ�ǀĞƌƐĐŚƵŝǀŝŶŐ��/'� 
ďĞŚĂŶĚĞůĂƌĞŶ�ǀĂŶ�ůŽŽŶĚŝĞŶƐƚ�ŶĂĂƌ���W-Ğƌ͘ 

- �ĂƉĂĐŝƚĞŝƚƐƚĞŬŽƌƚ͗�ƐƵďŽƉƟŵĂůĞ�ŝŶǌĞƚ�ƌĞŐŝĞ-
ďĞŚĂŶĚĞůĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ŽƉǌĞƚ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐƐƚĂƚƵƵƚ͘ 

- ,ƵŝĚŝŐĞ�ƌŝŐŝĚŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽƩĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ǁĞƩĞŶ͘� 
�ĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ŵĂĂƚǁĞƌŬ�ŽǀĞƌ�ĚŽŵĞŝŶĞŶ�ŚĞĞŶ͘ 

 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ĐůŝģŶƚƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ�
ĂĂŶ�ĚĞ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͘�tĞ�
ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͕� 
ǌŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ͕�ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ͕�ŚƵŝƐĂƌƚƐĞŶ�ĞŶ� 
ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐĞ�ƉƌĂŬƟũŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�Žŵ� 
ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘ 
,ĞůĂĂƐ�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''��
ŶŝĞƚ�ǌŽ�ƐŶĞů�ĂůƐ�ǁŝũ�ǁŝůůĞŶ͙͘��h�ŬƵŶƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ� 
ƐƚĞƵŶŐĞƐƉƌĞŬ�ǌŝĐŚ�ĂůƟũĚ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�^d/W�;ĂĚƌĞƐ�ŽƉ�
ĂĐŚƚĞƌǌŝũĚĞͿ͘ 

�ƵƌƐƵƐ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ� 
ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ϴ-ϭϮ�ũĂĂƌ 

/Ŷ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ϮϬϭϵ�ǌƵůůĞŶ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϲ�<KWWͬ<sK� 
ŐƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ŐĂĂŶ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀŽŽƌ�ϴ-ϭϮ� 
ũĂƌŝŐĞŶ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ŽƉ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐŵŝĚĚĂŐ�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ͘� 
<ŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĞŶ� 
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌƐůĂĂĨĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀĂĂŬ�ĂĨŐĞŬŽƌƚ�ƚŽƚ�<KWWͬ
<sK͕�ŵĞƌŬĞŶ�ǀĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ͘�/Ŷ�
ĚĞ�<KWWͬ<sK�ĐƵƌƐƵƐ�ůĞƌĞŶ�ǌŝũ�ǁĂƚ�ĚĞ�ǌŝĞŬƚĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ� 
ŽƵĚĞƌ�ŝŶŚŽƵĚƚ�ĞŶ�ŚŽĞ�ǌŝũ�Ğƌ�ŵĞĞ�Žŵ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĂĂŶ͘��ŝƚ�
Žŵ�ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǌĞůĨ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ� 
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ͘��Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�
ƵŝƚǁŝƐƐĞůĞŶ�ĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ƟƉƐ�ŐĞǀĞŶ͘�KŽŬ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǌĞ�ƵŝƚůĞŐ�
ŽǀĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐĐŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�ĞŶ�ŽǀĞƌ� 
ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͘ 

 

WƌĂŬƟƐĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ 

�Ğ�<KWWͬ<sK�ĐƵƌƐƵƐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĂĐŚƚ�ǁĞŬĞůŝũŬƐĞ�ďŝũĞĞŶͲ
ŬŽŵƐƚĞŶ͘��ŽǁĞů�ŽƵĚĞƌƐ�ĂůƐ�ǀĞƌǁŝũǌĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ĂĂŶŵĞůĚĞŶ͘�EĂ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ�ǀŝŶĚƚ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐ-
ŐĞƐƉƌĞŬ�ƉůĂĂƚƐ�ǁĂĂƌďŝũ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌǀŽůŐƚƌĂũĞĐƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��ƌ�ŝƐ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ĞŝŶĚŐĞƐƉƌĞŬ͘ 

�Ğ�<KWWͬ<sK�ŐƌŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŐĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�
ŵĞƚ��Ğ��ƌŝũĚĞƌ͘ 

�ĞĞůŶĂŵĞ�ŝƐ�ŐƌĂƟƐ͘ 

tĂŶŶĞĞƌ͗�ϯϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϵ 
>ŽĐĂƟĞ͗�����'ŽƵĚĂ͕��ŽĞůĞŬĂĚĞ�ϭϵ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ĂĂŶŵĞůĚĞŶ͗ 
d�ϬϭϴϮ-ϱϲϬϱϮϱ� 
��ƉƌĞǀĞŶƟĞ͘ŬŝŶĚĞƌĞŶĞŶũĞƵŐĚΛƌŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ͘Ŷů͘� 
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Theater Voorstelling ‘Thuislozen’ en nazit 

dŚĞĂƚĞƌǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�dŚƵŝƐůŽǌĞŶ 

KƉ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ũů͘�ǁĂƐ�Ğƌ�ĚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�
͚dŚƵŝƐůŽǌĞŶ͛�ǀĂŶ�dŚĞĂƚĞƌ�hƚƌĞĐŚƚ͕��ĚĞůŚĞŝĚ�ZŽŽƐĞŶ�ĞŶ�
�ŝŶĂ�ŝŶ�ĚĞ�'ŽƵĚƐĞ�^ĐŚŽƵǁďƵƌŐ͘�sĞĞů�ƉƵďůŝĐŝƚĞŝƚ�ǀŽŽƌĂĨ�
ĞŶ�ĞƌŶĂ͘�WƌĂĐŚƟŐ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌĞŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ƚĞŐĞůŝũŬĞƌƟũĚ�
ŚĞŌŝŐ�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞŶŐĚĞ�ŐĞǀŽĞůĞŶƐ͘�KƉ� 
ŝŶŝƟĂƟĞĨ�ǀĂŶ�ŽŶĚĞƌŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ĞŶ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŐĂƐƚƐƉĞůĞƌƐ��ĞƌƚŚŝĞ�DĞůŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ�ZŽŐŝĞƌ�
dĞƩĞƌŽŽ�ǀŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƚŚĞĂƚĞƌĐĂĨĠ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĚĂŐ�ĞĞŶ�
ŶĂŐĞƐƉƌĞŬ�ƉůĂĂƚƐ͘�,ŝĞƌ�ĞĞŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶͲ
ŬŽŵƐƚ͗ 

ZĞĂĐƟĞƐ�ŽƉ�ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ͗ 

· ZĂƵǁ͕�ŚĞŌŝŐ͕�ďĞƉĞƌŬƚ�ŚĞƌŬĞŶďĂĂƌ�ĞŶ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ� 
ƐƟŐŵĂƟƐĞƌĞŶĚ�;ƐůĞĐŚƚƐ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŬůŽǌĞŶ�ŬĂŵƉƚ�
ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬͿ͕�ŐĞģŶƚ�ŽƉ� 
ǀĞƌŽƵĚĞƌĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ƐĐƌŝƉƚ�ǀĂŶ�>ĂƌƐ�EŽƌĞŶ�
Ƶŝƚ�ϭϵϵϳ͘�KŽŬ�ĚĞ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�ǌĞůĨ�ĞƌŐĞƌĚĞ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶ� 
ǀĞƌďĂůĞ�ŐƌŽĬĞŝĚ͕�ŐĞƐĐŚƌĞĞƵǁ�ĞŶ�ƐĞŬƐƵĞůĞ� 
ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚŝŶŐĞŶ͘� 

· DĂĂƌ�ŽŽŬ͗�ŝŶĚƌƵŬǁĞŬŬĞŶĚ͕�ŝŶƚĞŶƐ͕�ďůŝũŌ�ŚĂŶŐĞŶ͕�
ŬŽŵƚ�ďŝŶŶĞŶ͕�ǌĞƚ�ĂĂŶ�ƚŽƚ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ĚŽĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ŝŐŶĂůĞŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŶĂǌŝƚ�ŽƉ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ� 

· �ĂŬůŽǌĞŶ�ǌĞůĨ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŶĂŐĞƐƉƌĞŬ�ĚŽŽƌ�
ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĨĞŝƚ͗�ĮĞƚƐĞŶƉƌŽũĞĐƚ�ŐĞĞŌ�ĚĂŬůŽǌĞŶ�;ŶŽŐͿ�
ǌŽŶĚĞƌ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǁĂƚ�ĞǆƚƌĂ�ĞƵƌŽ͛Ɛ�ƚĞ�
ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ͘��Ăƚ�ĮĞƚƐĞŶƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƌĚƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ� 
ŽƉŐĞĚŽĞŬƚ͘��Ğ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ�ŐĂĂƚ�ŚŝĞƌ�ĂĐŚƚĞƌĂĂŶ�Žŵ�
ƉƌŽďůĞĞŵ�ƚĞ�ƚĂĐŬĞůĞŶ͘ 

· �ůŝģŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞůŝũŬĞ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�;>s�Ϳ�
ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ŚĞƚ�^ŽĐŝĂĂů�dĞĂŵ�
ŵĞĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ�ŚĞďďĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞƌĞ�ƉůĞŬ�ŶŽĚŝŐ�
ŝŶ�ĚĞ�ŶĂĐŚƚŽƉǀĂŶŐ�;ĞŝŐĞŶ�ŬĂŵĞƌ͕�ƉƌŝŬŬĞůĂƌŵͿ͘� 

<ƵŶŶĞŶ�ǁĞ�EĂĐŚƚŽƉǀĂŶŐ�^ƉĞĐŝĂĂů�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͍�>ĞŐĞƌ�
ĚĞƐ�,ĞŝůƐ�ŚĞĞŌ�ǁĞů�ƌƵŝŵƚĞ͕�ŶƵ�ŶŽŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

· /Ŷ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͗��Ğ�ďĞũĞŐĞŶŝŶŐ�ďŝũ� 
ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ůŽŬĞƩĞŶ�ůĂĂƚ�ƚĞ�ǁĞŶƐĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�
ŚƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�Žŵ�ĐůŝģŶƚ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ďŝũ�ĚĞ�
ũƵŝƐƚĞ�ůŽŬĞƩĞŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘��ĞƐŬƵŶĚŝŐͲ
ŚĞŝĚƐďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ŚĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ� 
ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ďŝŶŶĞŶ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�^ŽĐŝĂĂů�
dĞĂŵ�ĞŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŐĞůĞǀĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

· tĞƚŚŽƵĚĞƌ�ZŽŐŝĞƌ�dĞƩĞƌŽŽ�ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ŐƌĂĂŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞǌĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ͘ 

· �ĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ďĞƚĞƌ�ůĞƌĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞŶ�ǌŽ�ďĞƚĞƌ�
ƐĂŵĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͖�ƐŽĐŝĂĂů�ŵĂŬĞůĂĂƌ��ĞƌƚŚŝĞ�ŶĞĞŵƚ� 
ŝŶŝƟĂƟĞĨ�Žŵ�Ěŝƚ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�tĞ�ŵŝƐƐĞŶ� 
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĚĞ�''��ĞŶ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐǌŽƌŐ�ĂĂŶ�ƚĂĨĞů͘ 

 
 
 

· :ĂĂƌůŝũŬƐ�ƚŚĞŵĂ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽƵǁďƵƌŐ�ĞĞŶ�ŝĚĞĞ͍��ŶǇĂ�dƵŝƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�'ŽƵĚƐĞ�^ĐŚŽƵǁďƵƌŐ�ŶĞĞŵƚ�Ěŝƚ�ŵĞĞ�ĞŶ�ǌĂů�ŝŶ�
ŚĂĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ�ůĞƩĞŶ�ŽƉ�ŬĂŶƐĞŶ�Žŵ�ǌŽ�ŚĂĂƌ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ƚĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘ 

· /ŶǁŽŶĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉ�ǌĞůĨ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘ 
· &ŝũŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĚŝǀĞƌƐ�ŐĞǌĞůƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ĞŶ�

ŽŽŬ�ŐĞǁŽŶĞ�ďĞůĂŶŐƐƚĞůůĞŶĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǁĂƌĞŶ͘ 
 
�ůƐ�ƉƌĂĐŚƟŐ�ďƵƌŐĞƌŝŶŝƟĂƟĞĨ�ŚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞǌĞůĨĚĞ�ǁĞĞŬ�
ǁĂƌŵĞ�ƐũĂĂůƐ�ǀŽŽƌ�ĚĂŬ-�ĞŶ�ƚŚƵŝƐůŽǌĞŶ�ŝŶ�ďŽŵĞŶ�ŝŶ� 
'ŽƵĚĂ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�ͮ�^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ 
��ĂũŽŶŐĞũĂŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 



pagina 12  

KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

Spreekuren en adressen 
 <ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

dŝĞůǁĞŐ�ϯ�ͮ�'ŽƵĚĂ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
ŝŶĨŽΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ� 
ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�^d/W� 
ϬϭϴϮ-ϱϰϵϴϭϯ 
Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
ƐƟƉΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�^d/W�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ 
�ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ-ZĞĞƵǁŝũŬ 
,ƵŝƐ�ǀĂŶ��ůůĞƐ 
sƌŽŵĂĚĞ�ϭ�͕��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
,ƵŝƐ�ǀĂŶ��ůůĞƐ 
sĂŶ�^ƚĂǀĞƌĞŶƐƚƌĂĂƚ�ϯϵ͕�ZĞĞƵǁŝũŬ� 
ϰĞ�ĚŝŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ 
ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
 
'ŽƵĚĂ 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
ŵĂ͕�ǁŽ͕�ǀƌŝũ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
/ŶůŽŽƉ�K''��ďŝũ�ZĞĂŬƚ 
�ŽĞůĞŬĂĚĞ�ϭ͕�'ŽƵĚĂ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϮ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
^ƟĐŚƟŶŐ��ŽĞŶǇĂ�ǀƌŽƵǁĞŶ 
�Ğ�<ĂĚĞ͕�:ĂŶ�>ƵŝũŬĞŶƐƚƌĂĂƚ�Ϯϱ͕�'ŽƵĚĂ 
�ŝŶƐĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
 
<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 
^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱď͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 
ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ͗� 
ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
�ƵůƚƵƵƌŚƵŝƐ� 
�Ğ�DĂƌŬƚ�ϮϬϭ͕�<ƌŝŵƉĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�>ĞŬ 
tŽĞŶƐĚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 
 
�ƵŝĚƉůĂƐ 
�Ğ�,ŽĞĚ 
KƌĂŶũĞƉĂĚ�ϰ-ϭϬ͕�EŝĞƵǁĞƌŬĞƌŬ 
sƌŝũĚĂŐ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
 

tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 
tĂĚtŝũǌĞƌ 
EĂĂƐƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�<ĞƌŬƐƚƌĂĂƚ�ϭϯ͕� 
tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ� 
DĂĂŶĚĂŐ�ƚͬŵ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ 
ǀŬŝĞŌΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ� 
 

/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƐĂƟĞ 
EŽƵƌĂĚĚŝŶ��ůŽƵĂŚĂďŝ 
Ϭϲ-Ϯϭϴϴϴϭϵϳ 
ŶŽƵƌĂĚĚŝŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
'ŽƵĚĂ 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ��ĞŶƚƌƵŵ� 
tŝůƐŽŶƉůĞŝŶ�Ϯ͕�'ŽƵĚĂ 
sƌŝũĚĂŐ͗�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
 
<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 
^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱ�͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 
ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ� 
ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ� 
 

^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�;ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶͿ� 
DĂĂŶĚĂŐ�ĞŶ�ĚŝŶƐĚĂŐ 
Ϭϲ-ϮϮϭϰϰϲϴϵ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
:ŽŽƐƚ��ƵŝũƚĞŶĚŽƌƉ�;ũŽŶŐĞƌĞŶͿ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ 
Ϭϲ-ϰϴϱϬϳϲϳϳ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚũŽŶŐĞƌĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ 
�ŝůǀĂ�ĚĞ��ŶĐĂƌŶĂĐĂŽ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ͮ�Ϭϲ-ϰϴϰϭϰϵϰϯϰ 
ĐƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
 
 

,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ 
Ϭϲ-ϯϰϬϰϳϳϲϬ 
ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶ�
ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĐŽĂĐŚĞƐ 
 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ 
Ϭϲ-ϰϴϰϭϵϰϯϰ 
ĂǀĂŶďƌƵŐŐĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ŵĂĂƚũĞƐ 
 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ� 
ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌƐ 
�ŽƌĂ�tĞŵƉĞ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
ĚǁĞŵƉĞΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

�ǆƉ�ǆ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ 
Ϭϲ-ϯϰϬϰϳϳϲϬ 
ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
 

DĂŶƚĞůǌŽƌŐ 

zƉƐŝůŽŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿ 
DĂŶƚĞůǌŽƌŐƐƉƌĞĞŬƵƵƌ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ďŝũ�
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
�ŶŶĞŬĞ�ĚĞ�sƌŝĞƐ� 
ϬϭϴϮ-ϯϱϮϭϰϬ� 
tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 
 
'ĞƐƉƌĞŬƐŐƌŽĞƉ�zƉƐŝůŽŶ� 
tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
dŚŝũƐƐĞůĂĂŶ�ϰϱ͕�'ŽƵĚĂ 
ϯĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĞǀĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ͗� 
ϮϬ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ�;ŝŶůŽŽƉ�ϭϵ͘ϰϱ�ƵƵƌͿ 
ϬϭϴϮ-ϯϱϮϭϰϬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 
 


