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�ŽůƵŵŶ�/ŶĨŽƌŵĞĞů�KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ��ůŝģŶƚ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ� 

 

/Ŭ�ǀƌĂĂŐ�ĚŽŽƌ�ƚŽƚ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƐŶĂƉƉĞŶ 

KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ��ůŝģŶƚ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŬŽƌƚĞŶ�ǁŝũ�ǁĞů�ĂĨ�
ŵĞƚ�K�K�ĞŶ�ďŝũ�ŵŝũ�ƐƚĂĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�/�ǀŽŽƌ�ǀĂŶ�/ŶĨŽƌŵĞĞů͘��Ŷ�
ŝŶĨŽƌŵĞĞů�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ͕�ǁĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞĞů͘��ŝũ�ŚĞƚ�
hts�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ŽŽŬ�ŐĞŬ�ŽƉ�ĂŅŽƌƟŶͲ
ŐĞŶ͕�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ŶĂŵĞŶ�ĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͘��Ŷ�ĚĂĂƌ�ůŝŐƚ�
ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ĞŶ�ŵŝũŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ�ĚĞ�ƚĂĂŬ�Žŵ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�
ǁĞŐǁŝũƐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽůŚŽĨ�ǀĂŶ�ƌĞŐĞůƐ͕�ĨŽƌŵƵůŝĞͲ
ƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͘� 

,Ğƚ�ŬŽŵƚ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŵĞĞ�ŐĂ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ��
:ĞƵŐĚďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͕�ŚĞƚ�hts�ŽĨ�ďŝũ�ĞĞŶ�<ĞƵŬĞŶƚĂĨĞůŐĞͲ
ƐƉƌĞŬ͘��Ŷ�ďŝũ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŵĂĂŬ�ũĞ�ĚƵƐ�
ĞĐŚƚ�ŵĞĞ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ĞĐŚƚ�
ǁĂĂƌ�ǌŝũŶ͊��^ŽŵŵŝŐĞŶ�ĚŽĞŶ�Ğƌ�ǀĂŶ�ĂůůĞƐ�ĂĂŶ�Žŵ�ŶŝĞƚ�
ŵĞĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƚĞ�ǀŽĞůĞŶ͘�DĂĂƌ�ŚĞƚ�ŵŽĞƚ�ŐĞǌĞŐĚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�Ğƌ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ŚĞůĞ�ŐŽĞĚĞ�ďŝũ͘��ŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵĞĞ͊ 

:Ğ�ǀƌĂĂŐƚ�ũĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĂĨ�ǁĂƚ�ŝŬ�ĚĂĂƌ�ĚĂŶ�ĚŽĞ͖�ĚĂƚ�ǁŝů�ŝŬ�
ũĞ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ůŝĞĨĚĞ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͘��ůƐ�ŝŬ�ŵĞĞ�ŐĂ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŐĞͲ
ƐƉƌĞŬ�ĚĂŶ�ǀŽĞƌ�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚ�ǌĞůĨ�ĞŶ�

ĂůƐ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŐĞŶŽĞŐ�ŬĂŶ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂŶ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŝŬ�ŝŶ͕�ŽĨ�ŽŵŐĞŬĞĞƌĚ�ĂůƐ�ĚĞ�ĂŵďƚĞŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƚĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂŶ�ǀƌĂĂŐ�ŝŬ�ŽĨ�Śŝũͬǌŝũ�ŚĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞƌ�ŬĂŶ�
ŵĂŬĞŶ͘�EĞƚ�ǌŽůĂŶŐ�ƚŽƚĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũŶ�
ĐůŝģŶƚ͘�DĂĂƌ�ǀĂĂŬ�ŐĞŶŽĞŐ�ďĞŶ�ŝŬ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�͚ĚĞƌĚĞ͛�ŽŽƌ͖�
ƚǁĞĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚŽƌĞŶ�ǀĂĂŬ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĠĠŶ͊�sŽŽƌ�ǀĞĞů�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�Ăů�ĮũŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŝĞŵĂŶĚ�ďŝũ�ŝƐ�ĂůƐ�ŚƵůƉ�ŽĨ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͕�ǌĞ�ǀŽĞůĞŶ�ǌŝĐŚ�ǌŽ�ŵĂĐŚƚĞůŽŽƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�
ŵĞŶƐĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝĞ�ǌĞ�ŝĞƚƐ�ǀƌĂŐĞŶ͘� 

sŽŽƌĂĨ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀĂĂŬ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ǀŽŽƌďĞͲ
ƌĞŝĚ͖�ǁĂƚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ͕�ǁĂƚ�ƐƉĞĞůƚ�Ğƌ�ŽĨ�ŚŽĞ�ůŽƐƐĞŶ�ǁĞ�Ěŝƚ�
ŽƉ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ǀĂĂŬ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘�tĞ�ǌĞƩĞŶ�ĂůůĞƐ�ǀŽŽƌ�
ŽŶƐǌĞůĨ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũƚũĞ�ĞŶ�ǌŽ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ͘�,Ğƚ�
ŚĞůƉƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ƐůĞƵƚĞů�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ůĞǀĞŶ͘�/Ŭ�ĂůƐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵͲ
ŶĞƌ�ŶĞĞŵ�ŶŝĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ŚĞůƉ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚũĞ͕�ŝŬ�ƐƚĂ�
ŶĂĂƐƚ�ũĞ�ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ƐƚĂĂƚ͘�� 

 

WĂƵů�ͮ�/ŶĨŽƌŵĞĞů�ŽŶĂĬŚĂŶŬĞůŝũŬ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ 

                                           
 <ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ��ĐƚƵĞĞů 

,Ğƚ�ŝƐ�ĂůǁĞĞƌ�ũƵůŝ͕�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ŝƐ�ŐĞƐƚĂƌƚ͕�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚĂůĨ�
ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϭϴ�ǌŝƚ�Ğƌ�ĂůǁĞĞƌ�ŽƉ͊�tĂƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ŵŽŽŝĞ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƐĐŚƌŝũŶĞŶĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�
ǁĂĂƌ�ǁĞ�ŽŶƐ�ďŝŶŶĞŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚ�
Žŵ�ĚĞǌĞ�ŽƉ�ƚĞ�ůŽƐƐĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞů�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͘ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ĞŶ�
ǁĞƌŬ͘�DĞĞĚŽĞŶ͕�ŽƉ�ǁĞůŬĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŬ͕�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞͲ
ůĂŶŐƌŝũŬ�ŐĞŐĞǀĞŶ�Žŵ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ũĞ�ŚĞƌͲ
ƐƚĞů͘��ĞŶ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ďĂĂŶ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚͲ
ŚĂĂůďĂƌĞ�ŵĂĂƌ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�<ĞƌŶͲ
<ƌĂĐŚƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚĞŵƉŽ�ŬĂŶ�
ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ĞŝŐĞŶ�ĚŽĞůĞŶ�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�
;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͿ�ǁĞƌŬ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�ǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ƐƚĞĞŶƚũĞ�ďŝũĚƌĂĂŐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�DŽŽŝ�ĚĂƚ�Ğƌ�Ăů�ϭ�ƉĞƌͲ
ƐŽŽŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�͚<ĂŶƐĞŶ�ŽƉ�ǁĞƌŬ͛�ŝƐ�ĂĂŶŐĞŶŽͲ
ŵĞŶ�ďŝũ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ƚĞƌǁŝũů�Śŝũ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ƉƌŽďĞĞƌĚĞ�
ĞĞŶ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ďĂĂŶ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘� 

/Ŷ�ũƵůŝ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�

ƚĂƐŬĨŽƌĐĞ�ŽǀĞƌ�''ǌ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�DŝĚĚĞŶ-
,ŽůůĂŶĚ͘�<ĞƌŶŬƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ŶĂĂƐƚ�ǀĞĞů�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞŶŽĚŝŐĚĞ�
ƉĂƌƟũĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�ŽǀĞƌůĞŐ͘�tĞ�ǌƵůůĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉůŽƐƐĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶĂĂƌ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟĞǀĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǌŽĞŬĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ǁĞů�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐͬŚƵůƉ�ŬƌŝũŐĞŶ͘� 

DŽĐŚƚ�Ƶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŝŶƉƵƚ͕�ƐŝŐŶĂůĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƌĞŐŝŽ�ĚĂŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĚĞǌĞ�ŵĂŝůĞŶ�ŶĂĂƌ�
ŝŶĨŽΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů͘ 
 
KŽŬ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�ŶĂĂƌ�Ƶǁ�ŵĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĐƌŝƐŝƐŽƉǀĂŶŐ͕�ǀĞƌǀŽĞƌ͕�ĚŽŽƌǀĞƌǁŝũͲ
ǌŝŶŐ�ĞŶ�ŶĂǌŽƌŐ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ƌĞŐŝŽ͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�
ŽƉ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝũ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�;ǌŝĞ�ǀŽŽƌͲ
ŬĂŶƚͿ͘ 

sŽŽƌ�ŶƵ�ǁĞŶƐĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ĞĞŶ�ĮũŶĞ�ǌŽŵĞƌ�;ǀĂŬĂŶƟĞͿ͊ 

DĞƚ�ŬƌĂĐŚƚŐƌŽĞƚ͕ 

WĞƚƌĂ�ǀĂŶ��ƵƌĞŶͮ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ-ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 
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�ŝŶŐĞŶ͕�ĚĂŶƐĞŶ͕�ƚĞŬĞŶĞŶ͕�ŐŽĞĚĞ�ĞŶ�
ŵŽŽŝĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͙�ŚĞƚ�ŬŽŶ�ĂůůĞŵĂĂů͊ 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂǀŽŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĨĞŝƚ͗�ĞŶ�
ǁĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŐĞƐůĂĂŐĚ͊�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŐĞŬŽŽŬƚ͕�ŐĞͲ
ŐĞƚĞŶ͕�ŵƵǌŝĞŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ŐĞƚĞŬĞŶĚ͙͘��Ŷ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŚĞƚ�
ŶŽĚŝŐĞ�ĂĨŐĞƉƌĂĂƚ͘�KƉ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŵŽŽŝĞ�ĂǀŽŶĚ͘ 

,ŝĞƌ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĞŶŬĞůĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
�ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ�ŝŶ�ŵĞŝ͗ 

�ůĞǆ͗��Ğ�ƐĨĞĞƌ�ǁĂƐ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ůĞƵŬ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ͘�/Ŭ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ůĞƵŬ�ǀŝŶĚĞŶ�Žŵ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘ 

&ĂďŝĞŶŶĞ͗�,Ğƚ�ǁĂƐ�ŚĞĞů�ĞƌŐ�ůĞƵŬ͕�ĚĞ�ƐĨĞĞƌ�ǁĂƐ�ŐĞůŝũŬ�
ŐŽĞĚ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚĞ�ĞůŬĂĂƌ͘�tĂƚ�ŝŬ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�
ŵŽŽŝ�ǀŽŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽĞŶ�YƵŝŶƚǇ�ĞŶ�ŝŬ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞǌŽŶŐĞŶ�ĞŶ�
ĚĂƚ�ǌŽǀĞĞů�ŐĞǀŽĞů�ďŝũ�ǀĞůĞŶ�ůŽƐŵĂĂŬƚĞ͘� 

'ŝŶŶǇ͗�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ĚĞ�ĂĨǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ĮũŶ͘�:Ğ�ŬŽŶ�ĚĂŶƐĞŶ͕�ƚĞŬĞͲ
ŶĞŶ�ŽĨ�ǌŝŶŐĞŶ͗�ĚŽĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ǌĞůĨ�ǁŝůĚĞ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ŚĞƚ�
ůĂĂŐĚƌĞŵƉĞůŝŐ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐ͘� 

 

 

YƵŝŶƚǇ͗�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌĂů�ĮũŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŵĞǌĞůĨ�ŬŽŶ�ǌŝũŶ͘�
�Ăƚ�Ğƌ�ƐƚĞƵŶ�ǁĂƐ�ǀĂŶƵŝƚ�ĂůůĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽĚŝŐ�
ǁĂƐ͕�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ĞƌŐ�ŵŽŽŝ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͘��ŝŶŐĞŶ͕�ĚĂŶƐĞŶ͕�ƚĞŬĞͲ
ŶĞŶ͕�ŐŽĞĚĞ�ĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ͙�ŚĞƚ�ŬŽŶ�ĂůůĞŵĂĂů͊�
�ĞŶ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ĂǀŽŶĚ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƌŚĂůŝŶŐ�ǀĂƚďĂĂƌ͖�ǁĂŶƚ�ŚĞƚ�
ŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�Ěŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ĚŝŶŐĞŶ�
Ğƌ�ǌŝũŶ͊� 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ƐƵĐĐĞƐ͊ 

�ƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ĐŚŝůůĞŶ͘ 

�ǆƉ�ǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�͚ŚĞƚ��ƌǀĂƌŝŶŐƐ�ĂĨĠ͕͛�ǁĂĂƌ�
ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵĞŶ�Žŵ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘�
KƉĞŶ�ĂǀŽŶĚĞŶ�Žŵ�ƉůĞǌŝĞƌ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ͘�Kŵ�ƚĞ�ďĞͲ
ŐŝŶŶĞŶ�ŬŽŬĞŶ�ĞŶ�ĞƚĞŶ�ǁĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ͘�DŽĐŚƚ�ũĞ�ŚŝĞƌďŝũ�
ŶŝĞƚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŬĂŶ�ũĞ�ĂůƟũĚ�ůĂƚĞƌ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ͘ 

DĂŝů�ǀŽŽƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŶĂĂƌ�^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ͕�
ĞǆƉĞǆΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů͘ 

tĞ�ŚŽƉĞŶ�ũĞ�ŽƉ�Ϯϲ�ũƵůŝ�ƚĞ�ǌŝĞŶ͊͊����� 

 

 

 

 

 

 

 

�WƌŽŐƌĂŵŵĂ͗ 

 ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ�͗��/ŶůŽŽƉ 

 ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗� 
 <ŽŬĞŶ�ĞŶ�ĞƚĞŶ͘ 

 ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗ ^ƉĞůůĞƚũĞƐͬũĂŵŵĞŶ 
   �Ž-ĐƌĞĂƟĞ�ƚĞŬĞŶĞŶ 

 ϮϬ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ͗�^ŽĐŝĂů�ƟŵĞ�Θ��ĨƐůƵŝƚĞŶ͊� 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ�Ϯϲ�ũƵůŝ�ϮϬϭϴ 

>ŽĐĂƟĞ͗ 
 
�Ğ�^ƉĞĞůǁŝŶŬĞů 
ZĂĂŵ�ϲϬ-�ϲϮ 
ϮϴϬϭ�sD�'ŽƵĚĂ� 
 
dŝũĚƐƟƉ͗� 
ǀĂŶ�ϭϲ͘ϬϬ-Ϯϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
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,ŽĞ�ĮũŶ�ŝƐ�ŚĞƚ͕�ĂůƐ�ũĞ�ĞǀĞŶ�ũĞ�ǀĞƌŚĂĂů�Ŭǁŝũƚ�ŬƵŶƚ�ďŝũ� 
ŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŬĂŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ͘�tŝů�ũŝũ�ǌŽ�ŝĞŵĂŶĚ�ǌŝũŶ͍� 
�ĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁŝũ�ũĞ�ŶŽĚŝŐ͊ 
tŝĞ�ďĞŶ�ũŝũ͍ 

:Ğ�ŬƵŶƚ�ŐŽĞĚ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ 
:Ğ�ǀŽĞůƚ�ũĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ 
:Ğ�ǀŽĞůƚ�ĂĂŶ�ǁĂƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ůĞƵŬ�ǀŝŶĚĞŶ 
�Ŷ�ũĞ�ǁŝůƚ�ŚĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ĮũŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ďĞǌŽƌŐĞŶ 
tĂƚ�ŚŽƵĚƚ�ŚĞƚ�ŝŶ͍ 

�ƌ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ͕�ĞĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�ŽŽƌ͘�^ĂŵĞŶ�ŝĞƚƐ�
ůĞƵŬƐ�ĚŽĞŶ͗�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕�ŚĂƌĚůŽƉĞŶ͕�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ŝŶ͕�ŬŽĸĞͲ
ĚƌŝŶŬĞŶ͕�ŬůĞƚƐĞŶ͕�ůĂĐŚĞŶ͕�ĮůŽƐŽĨĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ͕�ƚĞͲ
ŬĞŶĞŶ͕�ĮĞƚƐĞŶ͕�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�ƐůĞŶƚĞͲ
ƌĞŶ͕�ƉŝĐŬŶŝĐŬĞŶ͕�ǀŽŐĞůƐ�ŬŝũŬĞŶ͕�ĞŶǌŽǀŽŽƌƚƐ͘� 
�ĞŶ�ƵƵƌƚũĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ŽĨ�ƚǁĞĞ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ƚǁĞĞ�ǁĞŬĞŶ͕�ǁĂƚ�
ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƵŝƚŬŽŵƚ͘� 

tĂƚ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ƚĞƌƵŐ͍ 

-�DŽŽŝĞ�ŵŽŵĞŶƚĞŶ 
-�KŶƚƐƉĂŶŶŝŶŐ�;ŽŽŬ����������������
ǀŽŽƌ�ũĞǌĞůĨ͊Ϳ 
-�DĞŶƐĞŶŬĞŶŶŝƐ 
-�sŽůĚŽĞŶŝŶŐ 
-�tĂĂƌĚĞƌŝŶŐ 
 

tĞ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶŬĞůĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�
ŵĂĂƚũĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ͕�ĚƵƐ�ǁĞĞƐ�ǁĞůŬŽŵ͊�^ĐŚƌŽŽŵ�ŶŝĞƚ͘ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďŝĞĚƚ�ŽŽŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�
ǌŽĚĂƚ�ũĞ�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ŬƵŶƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

^ƉƌĞĞŬƚ�Ěŝƚ�ũĞ�ĂĂŶ͕�ŶĞĞŵ�ĚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ͊ 

ŵĂŝů͗��ŵĂĂƚũĞΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů�ͮ�ďĞů�͗�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ� 
 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ 

Maatjes gezocht! 

�ǀĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͖��ĞƉƉŝĞ�ďŝũ�DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ 
sĂŶ�ƵŝƚŐĞǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐͲ
ƉůĞŬ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

/Ŭ�ŐĂ�͚͛ƐƚĂŐĞ͛͛�ůŽƉĞŶ�ďŝũ��ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ĞŶ�ŝŬ�ŐĂ�ŚĂĂƌ�
ŚĞůƉĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞŶ�ǀĂƐƚ�ŶŽŐ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ĚŝŶŐĞŶ�;ŚŽŽƉ�ŝŬ͊Ϳ͘�KĸĐŝĞĞů�ŚĞĞƚ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�͚͛tĞƌŬ-
ĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĞŬ͛͛�ĞŶ�ŝŬ�ďĞŶ�Ğƌ�ŵĞŐĂƚƌŽƚƐ�ŽƉ͘ 

KĸĐŝĞĞů�ďĞŶ�ŝŬ�ŶŽŐ�ƵŝƚŐĞǀĞƌ�ǀĂŶ�ďŽĞŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ŝŬ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ďƵƌŶ-ŽƵƚ�ĂĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ƌƵŐ�
ŚĞď�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚƵƐ�ĞĐŚƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�Ɛůŝŵ�Žŵ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ŬĞƌĞŶ�
ŶĂĂƌ�ŵŝũŶ�ŽƵĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚŝĞ�ďƵƌŶ-ŽƵƚƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŬĞŶͲ
ŶŝƐŐĞŵĂĂŬƚ�ŵĞƚ�ĂŶŐƐƚ�ĞŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ͘��Ŷ�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞůĨ�ǌŽ�
ŐŽĞĚ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ďĞŶ͕�ŚĞď�ŝŬ�ĞŶŽƌŵĞ�ǌŝŶ�Žŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�
ŝŶ�ĞĞŶ�ĚŝƉ�ǌŝũŶ�ŐĞƌĂĂŬƚ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĂƉũĞ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�
ďƌĞŶŐĞŶ͘�/Ŭ�ŚĞď�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬůĞŝŶĞ�ĚŝŶŐĞŶ�;ůŝĞĨĚĞ�ĞŶ�
ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚͿ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŽŝĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�
;ǀĞĞů�ŽŵǌĞƚ�ŵĂŬĞŶ͕�ƐƵĐĐĞƐ�ŽƉ�ũĞ�ǁĞƌŬͿ͘�dŝũĚĞŶƐ�ŵŝũŶ�ƐƚƵͲ
ĚŝĞƟũĚ�;ŝŬ�ŚĞď�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ŐĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ŝŶ�hƚƌĞĐŚƚͿ�ŚĞď�ŝŬ�
ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ũĂĂƌ�ƐƚĂŐĞ�ŐĞůŽƉĞŶ�ďŝũ�^ƟĐŚƟŶŐ�KŶƚŵŽĞƟŶŐ�ŝŶ�
ZŽƩĞƌĚĂŵ͘��ĞŶ�ƐƟĐŚƟŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĂŬ-�ĞŶ�ƚŚƵŝƐůŽǌĞŶ͘��ĂĂƌ�
ŬŝũŬ�ŝŬ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ƉůĞǌŝĞƌ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŐĞŬ�
Žŵ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ŚŽƵĚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŽŐĂů�ǀĂŶ�ŬůĞƵƌƌŝũͲ
ŬĞ͕�ĂƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ�ŵĞŶƐĞŶ͘�/Ŭ�ŚĞď�ŵĞ�ĚĂĂƌ�ĂůƟũĚ�ĞƌŐ�
ƚŚƵŝƐ�ŐĞǀŽĞůĚ͘ 

�Ŷ�Ž�ũĂ͕�ŝŬ�ŚŽŽƌĚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�
ďŽĞŬƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ͘��ƵƚĞƵƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ǀĂŶ��ŝũů�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ďŽĞŬ�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞƚƉƌŽďůĞŵĞŶ͕�ĞŶ�ĚĂĂƌ�ƐƉƌĂŬ�ZĞŶĂƚĞ�
sŝƐƐĞƌ͘�tĂƚ�ǁĂƐ�ŝŬ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŝŶĚƌƵŬ͊��Ŷ�ŝŬ�ĚĂĐŚƚ͕�
ǁŽǁ͕�<ĞƌŶŬƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�^ƟĐŚƟŶŐ͘��Ŷ�ƚŽĞŶ�ŝŬ�ǀĂŶ�
ŵŝũŶ�ůŽŽƉďĂĂŶĐŽĂĐŚ�ŵŽĐŚƚ�ŐĂĂŶ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ŝŬ�
ĞĐŚƚ�ǁŽƵ�ĞŶ�ǁĂƚ�ŵŝũŶ�ŚĂƌƚ�ŚĂĚ͕�ƐƉƌĂŬ�ŝŬ�ĚĂĂƌŽǀĞƌ�ŵĞƚ�
ŵŝũŶ�ŵĂŶ��Žƌ�,ĞůŵŽŶĚ�;ĚŝĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ�ŝƐ�ǀŽŽƌ��ƵƌĞŶŶĞƚͲ
ǁĞƌŬͿ͕�ĞŶ�Śŝũ�ǌĞŝ͗�͚͛�ĂŶ�ŵŽĞƚ�ũĞ�
ŵĞƚ��ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ŐĂĂŶ�
ƉƌĂƚĞŶ͛͛͘��ůĚƵƐ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚ͘�
tŝů�ũĞ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŵŝũ�ǁĞͲ
ƚĞŶ͕�ũĞ�ŬŽŵƚ�ŵĞ�ǀĂƐƚ�ƚĞŐĞŶ͕�ŝŬ�
ǁŽŽŶ�ǀůĂŬďŝũ͕�ŝŬ�ŬŽŵ�ŽƉ�ĚĞ�
ĮĞƚƐ͕�ŝŬ�ďĞŶ�ϱϬ�ũĂĂƌ͕�ŝŬ�ƐƉĞĞů�ƉŝĂŶŽ͕�ĞŶ�ŝŬ�ŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ǀůŝŶͲ
ĚĞƌƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ŵŽďŝĞů͘�EŝĞƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĨŽƚŽͲ
ƚŽĞƐƚĞů͕�ĚĂƚ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ǀĞĞů�ƚĞ�ŝŶŐĞǁŝŬŬĞůĚ͘�dŽĞŶ�ŝŬ�ŶŽŐ�ǀĞĞů�
ƚŚƵŝƐǌĂƚ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŬǁĂŵ�ĚĂŶ�ŵŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ƚƵŝŶ͕�ŵĂĂŬͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀůŝŶĚĞƌƐ�ŵŝũ�ŚĞĞů�ďůŝũ͘��ůƐŽĨ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉůĂŶĞĞƚ�
ǁĂƐ͕�ǁĂĂƌǀĂŶĚĂĂŶ�ǀůŝĞŐĞŶĚĞ�ďůŽĞŵĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ͘��Ŷ�ǌŽ�
ďĞŶ�ŝŬ�ĚŝĞ�ƉŝƫŐĞ�ǌŽŵĞƌƐ�ĚŽŽƌŐĞŬŽŵĞŶ͘��ƌ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�ǁĞů�
ŝĞƚƐ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ũĞ�ŚĂƌƚ�ĞǀĞŶ�ŽƉƐƉƌŝŶŐƚ͊ 

 

�ĞƉƉŝĞ�ĚĞ�ZŽŽǇ�ͮ�tĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĞŬ�DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ 
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DĞĞƌũĂƌĞŶĂŐĞŶĚĂ�ŽŽŬ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͍ 

sĂĐĂƚƵƌĞ�ƌĞĚĂĐƟĞůŝĚ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ 
sĂĐĂƚƵƌĞ�ZĞĚĂĐƟĞůŝĚ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ� 

;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĨƵŶĐƟĞͿ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďƌĞŶŐƚ�ĞůŬĞ�Ϯ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĚĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�Ƶŝƚ͘�
�ŝƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůͲ
ůŝŐĞƌƐ͘�KŽŬ�ǌŽƌŐƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�;ǁĂŶŶĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬͿ�ǀŽŽƌ�
ŶŝĞƵǁƐ�ĞŶ�ďĞĞůĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘� 

:ŽƵǁ�ƉƌŽĮĞů 

· sĂƐƚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ďŝũǁŽŶĞŶ 

· �ĨƐƚĞŵŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ� 

· �ƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ�ǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐƚƵŬũĞƐ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞĚĂĐŚƚ 

· ,ĂŶĚŝŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ďĞĞůĚ 

· <ƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�tŽƌĚ�ĞŶ�WƵďůŝƐŚĞƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ� 

· �ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ 

· �ŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''ǌ-ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐǌŽƌŐ�ĞŶͬŽĨ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌĠ 

· <ƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ƚĞĂŵǀĞƌďĂŶĚ 
 

tĂƚ�ďŝĞĚĞŶ�ǁŝũ�ũŽƵ͍� 
· tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƚĞĂŵ� 

· �ĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞĞƌĞƌǀĂƌŝŶŐ 

· DŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�
ŝŶĚŝĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ� 

· �ĞŶ�ƉƌĞƫŐĞ�ĞŶ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶĚĞ�ǁĞƌŬŽŵŐĞͲ
ǀŝŶŐ 

· sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ 

 

:ŽƵǁ�ƌĞĂĐƟĞ 
�ĞŶ�ũĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͍� 
DĂŝů�ũĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟĞďƌŝĞĨ�ĞŶ��s�ǀſſƌ�ϲ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ŶĂĂƌ͗ 
 
ŵĂŝů͗��ĚĚĞŚŽŽŐΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ďĞů�͗�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ� 
 
 
 
�ĂǇĞŶŶĞ�ĚĞ�,ŽŽŐͮ�^ĞĐƌĞƚĂƌĞƐƐĞ� 

�ĂŶĚĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�ƚĂůĞŶƚĞŶ͗�ŬŝũŬƚ�Ƶ�ŵĞĞ�ŽĨ�
Ěŝƚ�ŽŽŬ�ĞĐŚƚ�ŐĞďĞƵƌƚ͊ 

�Ğ�ƐƚĂĂƚƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ĚŝĞ�ŽǀĞƌ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�KƉǀĂŶŐ�ĞŶ�
�ĞƐĐŚĞƌŵĚ�tŽŶĞŶ�ŐĂĂƚ�ŝƐ�WĂƵů��ůŽŬŚƵŝƐ͘��ŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�
ǌŝũŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǌĞŝ�Śŝũ͗�ΖtĂƚ�ŝŬ�ŵŽŽŝ�ǀŝŶĚ͕�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ƌĞͲ
ŐĞĞƌĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ůĞŐŐĞŶ͘�sĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�
ŵĞŶƐĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ƚƵƐƐĞŶ�ǌŽƌŐ͕�ŚƵůƉ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ĚŝĞ�ƚĞ�ǀĂĂŬ�ŶŽŐ�ůŽƐ�ǀĂŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǁĞƌŬĞŶ͘�^ĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�Žŵ�
ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ͕�ĚĂƚ�ŝƐ�ŵŝũ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ŐĞŐƌĞƉĞŶΖ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ϴ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŚĞĞŌ�Śŝũ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ůĂŶĚ�ŐĞǀŽĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ǌŝũŶ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ϰ�ũĂĂƌ͘�
/Ŭ�ǁĂƐ�ĚĂĂƌ�ĂůƐ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďŝũ͘� 

�Ğ�ƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ŽƉ�ϭϯ�ũƵŶŝ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞ�<ĂŵĞƌĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�dǁĞĞĚĞ�<ĂŵĞƌ͖��ůŽŬŚƵŝƐ͗�͞�Ğ�ŵĞĞƌũĂƌĞŶĂŐĞŶͲ
ĚĂ�ǀŽƌŵƚ�ŶƵ�ĞĞŶ�ŚĞůĚĞƌĞ�ƐƟƉ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘��ƌ�ŝƐ�ĚƵŝĚĞͲ
ůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŵŽĞƚ�ŐĞďĞƵƌĞŶ�
Žŵ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŶŽŐ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ƌĞŐĞůĞŶ͘��ŽĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŽ�
ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚŽĞŶ�

ĂĂŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘�,Ğƚ�ĂĚǀŝĞƐ��ĂŶŶĞŶďĞƌŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�
ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĞůƚ͕�ŝƐ�ŵĞ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ŚĂƌƚ�ŐĞŐƌĞƉĞŶ͘�tĂƚ�ŚĞĞŌ�Śŝũ�
ŽĨ�ǌŝũ�ŶŽĚŝŐ�ĞŶ�ƵŝƚŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ƚĂůĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ͘�/ĞĚĞƌ�
ŵĞŶƐ�ŚĞĞŌ�ǌĞ͘͟��Ŷ�ŽŽŬ�Ζ,Ğƚ�ŬĂďŝŶĞƚ�ŚĞĞŌ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ƌĞͲ
ŐĞĞƌĂŬŬŽŽƌĚ�Ϯ�ŵŝůũŽĞŶ�ĞƵƌŽ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞĞƌũĂƌĞŶĂŐĞŶͲ
ĚĂ͕�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĂƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�Ăů�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ďĞƐĐŚŝŬͲ
ŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉǀĂŶŐ͕�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘�
&Ğŝƚ�ŝƐ�ǁĞů�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŚŝĞƌ�ŝŶ��ĞŶ�,ĂĂŐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŵŽŽŝĞ�
ƉůĂŶŶĞŶ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŝŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂƚ�
ĚĂƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ŵŽĞƚ�ůĞŝͲ
ĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĂŶ�ǌŝĞƚ�ĚĂƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ĚĂƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�
ŝŶǀƵůůĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ǁĞ�ŚŝĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ǌĂĐŚƚ�ŐĞǌĞŐĚ͕�ŶŝĞƚ�ŚĞĞů�
ďůŝũ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ǁĞ�ŽŶƐ�ĂĨǀƌĂŐĞŶ�ŽĨ�ĚĂƚ�ŶŽƵ�ĐŽŶͲ
ĨŽƌŵ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƚŐĞǀĞƌ�ǁĂƐΖ͘� 

�ŽΖŶ�ƐƚĂĂƚƐƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ďĞŶ�ŝŬ�ĂůƐ�ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ�ǀŽŽƌ͊�EƵ�
ǌŝĞŶ�ŽĨ�Śŝũ�ĚĂƚ�ǁĂĂƌ�ŵĂĂŬƚ�ĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-
,ŽůůĂŶĚ�ŝŶŐĞǀƵůĚ�ǁŽƌĚƚ͘�<ŝũŬĞŶ�ũƵůůŝĞ�ŵĞĞ͍�ZĞĂĐƟĞƐ�ĞŶ�
ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĞůŬŽŵ͘ 

�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�ͮ�^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ 
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�ŽůƵŵŶ� 
�ǀĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƟũĚ 

DĞƚ�ĞĞŶ�ƐĐŚŽŬ�ĚŽŽƌ�ŵŝũŶ�ůŝũĨ�ǁŽƌĚ�ŝŬ�ǁĂŬŬĞƌ͘�/Ŭ�ŚĞď�ŚĞƚ�
ďůŽĞĚŚĞĞƚ�ĞŶ�ǀŽĞů�ĚĞ�ǌǁĞĞƚĚƌƵƉƉĞůƐ�ůĂŶŐƐ�ŵŝũŶ�ŶĞŬ�ůŽͲ
ƉĞŶ�ĂůƐ�ŝŬ�ǀĞƌƐĐŚƌŝŬƚ�ƌĞĐŚƚŽƉ�ŐĂ�ǌŝƩĞŶ͘�DŝũŶ�ŚĂƌƚ�ŬůŽƉƚ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ďĞǌĞƚĞŶĞ�ĞŶ�ŝŬ�ƚƌŝů�ŽǀĞƌ�ŚĞĞů�ŵŝũŶ�ůŝĐŚĂĂŵ͘�,ĞƌŝŶŶĞͲ
ƌŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ŶĂĐŚƚŵĞƌƌŝĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ĂůůĞƌůĞŝ�ŶĞŐĂƟĞǀĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞǌĞůĨ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂĐƟĞƐ�ŽƉ�ŵŝũŶ�ǁĞƌŬ͕�ŇŝƚͲ
ƐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚ͘�/Ŭ�ŵŽĞƚ�Ƶŝƚ�ďĞĚ͕�ĚĞ�ŚŝƩĞ�Ƶŝƚ͕�ĚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�Ƶŝƚ͘�/Ŭ�ŬĞŶ�Ěŝƚ�ŐĞǀŽĞů�ĞŶ�ĚĂƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ͕�ŚĞůĞŵĂĂů�
ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ͙ 
�ƵŝƚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐƌŝũƐĚŽŶŬĞƌ�ĞŶ�ǀŝĞƐ�ďĞŶĂƵǁĚ͘�KŽŬ�ĚĂƚ�ŬĞŶ�
ŝŬ�ĞŶ�ĚŽĞƚ�ŵĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ͕�
ǁĂĂƌŝŶ�ŝŬ�ĞĞŶ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ�ŚĂĚ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŵĞƌŝŐĞ�ŚŝƩĞ͘��Ăƚ�
ŵĂĂŬƚ�ŵĞ�ďĂŶŐ͘��ŶŐƐƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶŐƐƚ͘�/Ŭ�ǁĞĞƚ�ŚĞƚ͕�ŵĂĂƌ�
ŚŽĞ�ƐƚŽƉ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�Ăů�ǁĞĞƌ͍�/Ŷ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚ�ŵĂĂŬ�ŝŬ� 
ƐĐŚĞŵĂ͛Ɛ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŐĞǀŽĞůƐŵĂƟŐ�
ǀĞƌƐĐŚƌŝŬŬĞůŝũŬ�ĨŽƵƚ�ŚĞď�ŐĞĚĂĂŶ͘�/Ŭ�ŬŽŵ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞ�
ĚĂƚ�ŝŬ�ŶŝĞƚƐ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�ĚĞĞĚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚŝĞ�ƉĂŶŝĞŬ�ŽŶƚĞƌĞĐŚƚ�ŝƐ͘�
DĂĂƌ�ƚŽĐŚ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ďĂŶŐ͘��Ğ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌƉĞƐƚ�ŚĞď͕�ŵŝũŶ�ďĂĂŶ�ŬǁŝũƚƌĂĂŬ�
ĞŶ�ǁĞĞƌ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬůŽƚĞ�ŐĂ͕�ďůŝũǀĞŶ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ŚŽŽĨĚ�
ĞŶ�ůŝũĨ�ƌŽŶĚĚǁĂůĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞŶĞĞŵƚ�ŵĞ�ŬĞĞƌ�ŽƉ�ŬĞĞƌ�ĞǀĞŶ�
ĚĞ�ĂĚĞŵ͘�/Ŭ�ǌŽĞŬ�ĂŇĞŝĚŝŶŐ͖�ǁĂŶĚĞůĞŶ͕�ĮĞƚƐĞŶ͕�ǌǁĞŵͲ
ŵĞŶ͕�ƉƵǌǌĞůĞŶ͕�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ͕�ƚǀ�ŬŝũŬĞŶ͘�,Ğƚ�ŚĞůƉƚ�ŶŝĞƚ͘��Ž�
ǁŽƌƐƚĞů�ŝŬ�ƚǁĞĞ�ĚĂŐĞŶ�ĞŶ�ŶĂĐŚƚĞŶ�ĚŽŽƌ͘��Ğ�ĂŶŐƐƚ�ŶĞĞŵƚ�
ƚŽĞ�ĞŶ�ŝŬ�ǀƌĂĂŐ�ŵĞ�ĂĨ�ŽĨ�ŝŬ�ǁĞĞƌ�ŚƵůƉ�ŵŽĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ͘��ŝŶͲ

ĚĞůŝũŬ�ƉĂŬ�ŝŬ�ŵŝũŶ�ƚĞůĞĨŽŽŶ�ĞŶ�ƐƚƵƵƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ĞĞŶ�ĂƉͲ
ƉũĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐ�ŽĨ�ǌĞ�ƟũĚ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ĞǀĞŶ�ƚĞ�ďĞůůĞŶ͘��͞:Ă�
ŚŽŽƌ͘͟�tĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŶĂŵĞ�ŝŶ�ĚĞ�''�͕�
ũĂƌĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ͘�/Ŭ�ǀĞƌƚĞů�ǁĂƚ�Ğƌ�ďŝũ�ŵĞ�ƐƉĞĞůƚ�ĞŶ�ǌĞ�ůƵŝƐͲ

ƚĞƌƚ͘�/Ŭ�ǌĞŐ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�
ŵŝũŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬůŽƉƉĞŶ͘�
�Ăƚ�ŚĞƚ�ǁĞů�ĞĞŶ�ŽƵĚ�ƉĂƚƌŽŽŶ�
ǀĂŶ�ŵĞ�ůŝũŬƚ͘��ůƐŽĨ�ůŝĐŚĂĂŵ�ĞŶ�
ŐĞĞƐƚ�ƚĞƌƵŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƟũĚ͘��Ğ�
ŬĞŶƚ�ŵŝũ�ĠŶ�ǌĞ�ŬĞŶƚ�ŚĞƚ�ŐĞͲ
ǀŽĞů͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞĞŌ�ǌĞ�ĂĂŶ�
ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽĞŐ͘��Ğ�
ŽŶĚĞƌďƌĞĞŬƚ�ŵĞ�ĞŶ�ǌĞŐƚ͗�͞:Ă�
�ŶŶŝŬĂ͘��Ăƚ�ŚĞƌŬĞŶ�ŝŬ͘�,Ğƚ�ǌŝƚ�
ŶŽŐ�ŝŶ�ũĞ�ůŝũĨ͘��ůƐŽĨ�ŚĞƚ�ũĞ�ǀĂŶ�

ƟũĚ�ƚŽƚ�ƟũĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽĞƚ�ůĂƚĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ǁĂƐ͘�DĂĂƌ�
ĚĂƚ�ƉĂƚƌŽŽŶ�ŚĞď�ũĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŶŽĚŝŐ͘�:Ğ�ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ͘�:Ğ�
ŬĂŶ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ͘�:Ğ�ŚĞďƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŶŽĚŝŐ͕�ǁĂŶƚ�ũĞ�ďĞŶƚ�
ŐŽĞĚ�ǌŽĂůƐ�ũĞ�ďĞŶƚ͘͟�DŝũŶ�ŬŶŽƉ�ŝƐ�Žŵ͘�EŽŐ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ŬĞĞƌ�
ŬŽŵƚ�Ğƌ�ǌŽ͛Ŷ�ƉĂŶŝĞŬũĞ�ŽŵŚŽŽŐ�ĞŶ�ĚĂŶ�ŚĞƌŚĂĂů�ŝŬ�ǁĂƚ�
ŵŝũŶ�ǀƌŝĞŶĚŝŶ�ƚĞŐĞŶ�ŵĞ�ǌĞŝ͘�/Ŭ�ŚĞď�ĚŝĞ�ŶĞŐĂƟĞǀĞ�ŐĞĚĂĐŚͲ
ƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞǌĞůĨ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŶŽĚŝŐ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŐŽĞĚ�ǌŽĂůƐ�ŝŬ�
ďĞŶ͘� 

/Ŭ�ĚŽĞ�ŚĞƚ�ŐŽĞĚ͊ 

 

�ŶŶŝŬĂ�ͮ��ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ� 

sŝũĨ�ƐƚĞŵŵĞŶ 

 

��WŝũŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĚĞůŽŽƐ�ůŝũŬƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ͕� 

��ŵĞŶƐĞŶ�ŽŽƌĚĞůĞŶ�ĞŶ�ǌŝĞ�ĞĞŶ�ĚĂůĞŶĚĞ�ůŝũŶ͘� 

��/Ŭ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ͕� 

��ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉŝũŶ�ŝŶƚĞŶƐ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ͘� 

��DĂĂƌ�ĂůůĞƐ�ůŽŽƉƚ�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ůŽŽƉƚ͕� 

��ĚĂŶ�ŬŽŵ�ũĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉĂĚ�ĞŶ�ŚŽŽƉƚ͘� 

���ŝŶĚĞůŝũŬ�ǀĞƌǌĂĐŚƚ�ĚĞ�ƉŝũŶ�ůŝĐŚƚĞůŝũŬ͕ � 

��ŵĞƚ�ǀĂĂŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƚĞƌƵŐǀĂů�ĞŶ�ŽŶŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞůŝũŬ͘� 

��WŝũŶ�ĞŶ�ǀĞƌĚƌŝĞƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ͕� 

��ŵĂĂƌ�ƉƌŽďĞĞƌ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ� 

��ĞŶ�ǌĞƚ�ĞĞŶ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚĞĚĞŶ͘ 

 

��'ŝŶŶǇ� 



pagina 7  

KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

^ŽŵƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƚĞƌ�Žŵ�ĚŝŶŐĞŶ�ůŽƐ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ͕�ĚĂƚ�ŬƵŶŶĞŶ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͕�ŐĞǁŽŽŶƚĞŶ�ŽĨ�ĚĞŶŬďĞĞůĚĞŶ�ǌŝũŶ͘�
�Ŷ�ŽŽŬ�Ăů�ǁĞĞƚ�ũĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀĂƐƚŚŽƵĚĞŶ�ũĞ�ŶŝĞƚƐ�ŽƉůĞǀĞƌƚ͕�
ůŽƐůĂƚĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ƉƌŽĐĞƐ͘� 

�ĞůĨ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ůĂƐƟŐ�Žŵ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ůŽƐ�ƚĞ�ůĂͲ
ƚĞŶ͘��ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ͗�ŝŬ�ďĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ǁĂĂƌĚ�ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘��ŝĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ŝƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ďĂƐŝƐƐĐŚŽŽů͕�ŐĞǁŽƌƚĞůĚ�ĞŶ�
ďŝũŶĂ�ŽŶƵŝƚƌŽĞŝďĂĂƌ�ŽŶŬƌƵŝĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚŝĞŶ͘ 

�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŝŬ�ĂůůĞƐ�ǌĞůĨ�ŵŽĞƚ�ĚŽĞŶ͘�Kŵ�
ŚƵůƉ�ǀƌĂŐĞŶ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�ĚƵƐ�ĞƌŐ�ŵŽĞŝůŝũŬ͕�ǁĂŶƚ�ŝŬ�ǌŽƵ�ŐĞĞŶ�
ŚƵůƉ�ŶŽĚŝŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�ΗDĞŶƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�
ŶŽĚŝŐ͕Η�ǌĞŝ�ĞĞŶ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌ�ĞĞŶƐ�ƚĞŐĞŶ�ŵĞ͘�/Ŭ�ǀŝŶĚ�ŚĞƚ�
ŽŽŬ�ĂďƐŽůƵƵƚ�ŶŝĞƚ�ĞƌŐ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵĞ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ǌĞůĨ�ǁŝů�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ͘�'ĞůƵŬŬŝŐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ĚŝĞ�ŚƵůƉ�;ďůŝũǀĞŶͿ�ĂĂŶďŝĞĚĞŶ͘�,ƵůƉ�ĂĐĐĞƉƚĞƌĞŶ�ǀŝŶĚ�ŝŬ�
ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ŚƵůƉ�ĞŶ�ΖŚƵůƉĂĂŶďŝĞĚĞƌΖ�ǀĂŶ�ďĞͲ

ůĂŶŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĮũŶ�ĂůƐ�ũĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŬƵŶƚ�ŚĞůƉĞŶ͕�ĚĂŶ�ǀŽĞů�ŝŬ�ŵĞ�
ŵŝŶĚĞƌ�ďĞǌǁĂĂƌĚ͘ 

/Ŭ�ĚǁĂĂů�ĂĨ͘�>ŽƐůĂƚĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƐĐŚƌĞĞĨ�ŝŬ͘��ůƐ�ũĞ�ŶĞŐĂͲ
ƟĞǀĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚƚ͕�ŬƵŶ�ũĞ�ŐĞŵŽƟǀĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
Žŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͘�DĂĂƌ�ĚĞ�ƌƵŝŵƚĞ�ĚŝĞ�ũĞ�ŝƌƌĞģůĞ�ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚĞ�ŝŶŶĂŵ�ŬƵŶ�ũĞ�ŽƉǀƵůůĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĞůƉĞŶĚĞ�ŐĞĚĂĐŚͲ
ƚĞ͘ 

�Ğ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ΖŝŬ�ŵĂŐ�ŐĞĞŶ�ĨŽƵƚĞŶ�ŵĂŬĞŶΖ�ŬƵŶ�ũĞ�ǀĞƌǀĂŶͲ
ŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ͗�ΖǀĂŶ�ũĞ�ĨŽƵƚĞŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ůĞƌĞŶΖ�ŽĨ�
ΖŝĞĚĞƌĞĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ĨŽƵƚĞŶΖ͘�,ĞƌŚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚĞ�ŽĨ�ŐĞǁŽŽŶƚĞ�ŝƐ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŬƵŶ�ũĞ��ĚĞ�
ŚĞůƉĞŶĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďƌŝĞłĞ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�
ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ĚĂŐ�ŚĂƌĚŽƉ�ůĞǌĞŶ͘��Ğ�ŽƵĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ŝŶ�
ƐƚƵŬũĞƐ�ƐĐŚĞƵƌĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌďƌĂŶĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ůĂĂƚ�ŚĞƚ�ůŽƐ͘��ůŬĞ�
ĚĂŐ�ǁĞĞƌ͘�>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ůŽƐ͘�tĂĂƌŽŵ�ǌŽƵ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ŬǁĞůůĞŶ͍�
>ĂĂƚ�ŚĞƚ�ůŽƐ͘ 

 

DĂƌŝũŬĞ�ͮ��ŽůƵŵŶŝƐƚ 

Column Marijke 

Hoe heb je invloed bij de gemeente en GGz? 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ƚƌĂŝŶĞŶ�ŚƵŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�ďĞůĞŝĚƐďĞŢŶǀůŽĞĚŝŶŐ 

DŽŵĞŶƚĞĞů�ǀŽůŐ�ŝŬ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ��Ăƌƚ�ĞŶ�
�ŽƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ��ĞůĞŝĚƐďĞŢŶǀůŽĞĚŝŶŐ͘ 

�Ğ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ďŝũ�D/E��ŝŶ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĐƵƌƐƵƐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ũĞ�ĞīĞĐƟĞĨ�ŝŶǀůŽĞĚ�ŬĂŶ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ďĞůĞŝĚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�;''�Ϳ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐ͘� 

KƉ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ǁĞƌĚ�ŝŬ�ŵĞƚĞĞŶ�Ƶŝƚ�ŵŝũŶ�ĐŽŵĨŽƌƚͲ
ǌŽŶĞ�ŐĞŚĂĂůĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉƌĂŬƟũŬŽĞĨĞŶŝŶŐ�͚ŶĞƚǁĞƌŬĞŶ͛͘���Ž͕�
ŝŶ�ŐƌŽĞƉũĞƐ�ǀĂŶ�ϯ͕�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ͕�ĞĞŶ�ŚĂŶĚ�ŐĞǀĞŶ͕�ũĞǌĞůĨ�
ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ůĞǀĞŶ�
ĚŽĞƚ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĂƐ�ŵĞƚĞĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ůĞƐ�͖-Ϳ͘��ĂĂƌŶĂ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŐƌŽĞƉ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĐŝƌŬĞů�ŐĞǌĞƚ�ĞŶ�
ŵŽĞƐƚ�ũĞ�ĞůŬĂĂƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƌĞŶ͘ 

�ĂĂƌŶĂ�ŬǁĂŵ�ĂůƐ�ŐĂƐƚƐƉƌĞŬĞƌ�&ůĞƵƌ�/ŵŵŝŶŐ͕�ǌŝũ�ŝƐ�ǁĞƚͲ
ŚŽƵĚĞƌ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ�ĞŶ�ŚĂĚ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ǌŽƌŐ͕�ǁŽŶĞŶ͕�ĞŶ�ǁŝũŬǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ͘��Ğ�ŐĂĨ�
ŽŶƐ�ƟƉƐ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŝŶ�ŐĞͲ
ƐƉƌĞŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĂĂŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚ͘��Ğ�ďĞŶŽĞŵĚĞ�ŽŶĚĞƌ�

ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ũĞ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ǀŽŽƌ�ŽŐĞŶ�ŵŽĞƚ�
ŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ƉƌĞĐŝĞƐ�ǁŝů�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ǀŽŽƌŬŽŵ�ũĞ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďŝũ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƉĂƌƟũ�ĞŶ�ŬĂŶ�ũĞ�
ďĞƚĞƌ�ŵĞĞƉƌĂƚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ũĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘ 

�ĂĂƌŶĂ�ŬǁĂŵ�DĂƌĐ�^ŽĞƚĞƌƐ͕�ŽƉƌŝĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ŵĞĚĞ�ĞŝŐĞŶĂĂƌ�
ǀĂŶ��ŽƌŐŵĂƌŬƚ��ĚǀŝĞƐ͘��ŝũŶ�ƌŽů�ŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ĂĚǀŝƐĞƵƌ�ŝŶ�
ĚĞ�ǌŽƌŐ͘�,ŝũ�ǀĞƌƚĞůƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''��ĞŶ�ĚĞ�tĞƚ�
>ĂŶŐĚƵƌŝŐĞ��ŽƌŐ�;t>�Ϳ͘�EĂŵĞůŝũŬ͕�ĚĂƚ�Ğƌ�ǌŽƌŐǌǁĂĂƌƚĞƉĂŬͲ
ŬĞƩĞŶ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚ�ƉƌŝũƐŬĂĂƌƚũĞ�ĂĂŶ�ŚĂŶŐƚ͘�^ƵͲ
ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞĞŌ�ŽŶƐ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ŚŽĞ�ĚĂƚ�
ŶƵ�ǌŝƚ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�
ŬĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ďŝũ�ǀĞůĞ�''��ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǌŽ�ůĂŶŐ�
ǌŝũŶ͘��ŝƚ�ďůŝũŬƚ�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�
ŝŶŬŽŽƉ�ǀĂŶ�ǌŽƌŐ͘��ĂĂƌŶĂ�ŐĞŶŽƚĞŶ�ǁĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
;ǁĞůǀĞƌĚŝĞŶĚĞͿ�ƉĂƵǌĞ͘ 

<ŽƌƚŽŵ�ĞƌŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͊��Ŷ�Ğƌ�ǀŽůŐƚ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǁĂŶƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϰ�ŵŝĚĚĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ϰ�ƵƵƌ͘��ĞŶ�ďĞŶŝĞƵǁĚ�
ǁĂƚ�ŽŶƐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶŽŐ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ƐƚĂĂƚ͘ 

 

ZĞŶĂƚĞ�ͮ�sŽŽƌůŝĐŚƚĞƌ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

^ƉƌĞĞŬƵƵƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǀŽŽƌ�DĂƌŽŬŬĂĂŶƐ�ŐĞǌŝŶ 

͚�ŚĂŚŝĚĂ�ďĞƚƌĞŬƚ�ŵŝũŶ�ǀƌŽƵǁ�Ğƌďŝũ͛ 

�ĞŶ�ϰϵ-ũĂƌŝŐĞ�ĞĞŶ�ŵĂŶ�ǀĂŶ�DĂƌŽŬŬĂĂŶƐĞ�ŬŽŵĂĨ�ĚŝĞ�ĂůƐ�
ϭϬ-ũĂƌŝŐĞ�ũŽŶŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ŐĞǌŝŶƐŚĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶĂĂƌ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŬŽŵĞŶ͕�ŵĂĂŬƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůŝģŶƚŽŶͲ
ĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ��ŚĂŚŝĚĂ͘�Z͘�ŝƐ�ŐĞƚƌŽƵǁĚ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ǀŝĞƌ�
ũŽŶŐĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�:ĂƌĞŶ�ŚĞĞŌ�Śŝũ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ǁĂƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�
ĞǆƚĞƌŶĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ͕�ƚŽƚĚĂƚ�Śŝũ�Ěŝƚ�ǁĞƌŬ�ŶŝĞƚ�
ŵĞĞƌ�ŬŽŶ�ĚŽĞŶ͘��ƌŝĞǀĞŶ�ǀĂŶ�hts�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶĚƵŝĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�
ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ďƌĂĐŚƚ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ͘�dŽƚ�ŶƵ�ƚŽĞ�ŚĂĚ�Śŝũ�
ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƚĂĂů�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ďĞŚĞĞƌƐƚ͘�EƵ�ǁĂƐ�ǌŝũŶ�
ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŐĞƌĞŐĞůĚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞƌĞŝͲ
ŬĞŶĚ͘�,ŝũ�ǀĞƌƚĞůƚ�ŚŝĞƌ�ǌŝũŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͘ 
 
͞/Ŭ�ǁĂƐ�Ăů�ďŝũ�ĚĞ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕�ŵĂĂƌ�ŝŬ�ďĞŐƌĞĞƉ�
ĚĞ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ŶŝĞƚ͘�/Ŭ�ŚĂĚ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ĚĞ�ŵŽĞĚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�
ŽƉŐĞŐĞǀĞŶ�ƚŽĞŶ�ŝŬ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ƚĞŐĞŶŬǁĂŵ�ĚŝĞ�ŵŝũ�ŚĞĞŌ�
ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�ƐƉƌĞĞŬƵƵƌ͘�͞�,ŝũ�ŚĂĚ�ŐŽĞĚĞ�ĞƌǀĂͲ
ƌŝŶŐ�ĞŶ�ǌĞŝ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞŬĞƌ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ǌŽƵ�ǁŽƌĚĞŶ͘�͚/Ŭ�ĚĂĐŚƚ�
ďŝũ�ŵŝũǌĞůĨ͖�ŝŬ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ĂůƟũĚ�ƉƌŽďĞƌĞŶ͛͘� 
hŝƚ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�hts�ďĞŐƌĞĞƉ�ŝŬ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŐĞĞŶ�ƵŝƚŬĞͲ
ƌŝŶŐ�ŬƌĞĞŐ͘��ĂĂƌ�ďĞŐƌĞĞƉ�ŝŬ�ŶŝĞƚƐ�ǀĂŶ͘�͚/Ŭ�ǁŝůĚĞ�ŚŝĞƌ�ƚĞͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�ďĞǌǁĂĂƌ͛͘��ŚĂŚŝĚĂ�ŚĞĞŌ�ŵĞ�ŚŝĞƌďŝũ�ŐĞŚŽůƉĞŶ͘�
hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ŵĞ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ŵŽĞƐƚ�ǀƌĂŐĞŶ͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�
�ŚĂŚŝĚĂ�ŚĞď�ŝŬ�Ěŝƚ�ƚƌĂũĞĐƚ�ǀŽůďƌĂĐŚƚ͘�KŽŬ�ĚĞ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�
Žŵ�ďŝũ�''��ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ŚĞď�ŝŬ�ŽƉŐĞǀŽůŐĚ͘� 

͚/Ŭ�ŚĞď�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ŐĞŚĂĚ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ͕�
ǁĂƚ�Ğƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ͛͘�tĞ�ŚĞďďĞŶ�ƐĂŵĞŶ�
ŶĂĂƌ�ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�ŐĞďĞůĚ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ŐĞŚŽůƉĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�
ǀĂŶ�ďƌŝĞǀĞŶ͕�ŚĞƚ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ǀĂŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌͲ
ƐƚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ƉŽƐƚ͘�^ĂŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞŬĞŬĞŶ�ŚŽĞ�
ŵŝũŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ŝŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǌŝƚ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�ŽŽƌ�
ǁĂƚ�ŝŬ�ĂůƟũĚ�ǀŽŶĚ�ĂůƐ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŶŽĚŝŐ�ŚĂĚ͕�ŚĞď�ŝŬ�ǁĞĞƌ�ǌŝĐŚƚ�
ŽƉ�ŵŝũŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĮũŶ�ĚĂƚ��ŚĂŚŝĚĂ�ŵŝũŶ�ǀƌŽƵǁ�ŽŽŬ�
ďĞƚƌĞŬƚ�ŚŝĞƌďŝũ͕�ĚĂŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶ�ĚŽĞŶ͘�͚/Ŭ�ŚĞď�
ǁĞĞƌ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ŵŝũǌĞůĨ͛͘�/Ŭ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬĂŶ�
ĂůƐ�Ěŝƚ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘�͚�ƌ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ͕�ŝŬ�ŬĂŶ�ŐĞǁŽŽŶ�
ďĞůůĞŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƐŐĂĂŶ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŽĨ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ƐƉƌĞĞŬͲ
ƵƵƌ͛͘�KƉ�ŵŝũŶ�ďĞƵƌƚ�ǀĞƌǁŝũƐ�ŝŬ�ŶƵ�ŽŽŬ�ǁĞĞƌ͘�DŝũŶ�ďƌŽĞƌͲ
ƚũĞ�ŚĞď�ŝŬ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŶĂĂƌ��ŚĂŚŝĚĂ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞͲ
ǁĞǌĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐƉƌĞĞŬƵƵƌ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ďůŝũ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ŵŽŐĞůŝũŬͲ
ŚĞŝĚ�Ğƌ�ŝƐ͕�ǀŽŽƌĂů�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝŬ�ŵŽĞŝͲ
ůŝũŬ�ŝƐ�Žŵ�ĂůůĞƐ�ǌĞůĨ�ĂůůĞĞŶ�ƚĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚŽĞŶ͘ 
 
�ŚĂŚŝĚĂ�ŚĞĞŌ�ŝĞĚĞƌĞ�ĚŝŶƐĚĂŐŽĐŚƚĞŶĚ�ǀĂŶ�ϭϬ͘ϬϬ�ƚŽƚ�
ϭϮ͘ϬϬ�ďŝũ��ŽĞŶǇĂ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ŽƉ��Ğ�<ĂĚĞ�ŝŶ� 
'ŽƵĚĂ�ƐƉƌĞĞŬƵƵƌ͘ 
sŽŽƌĂů�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�
ǁĞƚĞŶ�ŚĂĂƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͕�ŵĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ͘ 
 

�ŚĂŚŝĚĂ�ͮ�/ŶĨŽƌŵĞĞů�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ 

 Onderzoek (beschermd) Wonen & Opvang 

KŶĚĞƌǌŽĞŬ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ŶĂĂƌ�ĞƌǀĂƌŝŶͲ
ŐĞŶ��ĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ͕�'ĞǁŽŽŶ�ƚŚƵŝƐ�ĞŶ�
DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƉǀĂŶŐ� 
�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ǁŝůůĞŶ�ŐƌĂĂŐ�ĚĞ�ĞƌͲ
ǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ŝƐ�Ěŝƚ�ŽŽŬ�
ŐĞĚĂĂŶ͕�ƚŽĞŶ�ŚĞĞŌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďƵƌĞĂƵ���s���ǀŽŽƌŐĞͲ
ĚƌĂŐĞŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘�KŽŬ�ŶƵ�ǌĂů�ďƵƌĞĂƵ���Ͳ
s���Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĂĨŶĞŵĞŶ͘��ŝũ�ǌƵůůĞŶ�ϳϬ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞƌǀŝĞǁĞŶ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ďŝũ�<ǁŝŶƚĞƐ�;ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�
ǀƌŽƵǁĞŶŽƉǀĂŶŐͿ͕�>ĞŐĞƌ�ĚĞƐ�,ĞŝůƐ͕��ůĞŽƐ�ĞŶ�ĚĞ�ZĞůŝŶŐ͘�
�ƌ�ŝƐ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚƐƚƌŽŽŵ�ĞŶ�ŝŶƐƚƌŽŽŵ�ƌŽŶĚŽŵ�
ǁŽŶĞŶ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͗�ŵĞĞƌ�ůŽŬĂůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ͕�ůĂŶŐĞƌ�
ƚŚƵŝƐ�ǁŽŶĞŶ͕�ŵĞĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞ�ǌŽƌŐ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ�ĞƚĐ͘�,Ğƚ�
ŐĂĂƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�Žŵ�ĚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ǀƌĂŐĞŶ͗�ǁĂƚ�ǌŝũŶ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ĚŝĞ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌͲ
ǌŝĞŶŝŶŐĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ�ĞŶ�ŽƉǀĂŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟĞ�ƚŽƚ�
ŚĞƚ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĂƚ�ŐĂĂŶĚĞ�ŝƐ͍�,ŽĞ�ďĞůĞǀĞŶ�ǌŝũ� 
ĚŝĞ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ǀĂŶ�͚ŵĞĞƌ�ĚĞ�ǁŝũŬ�ŝŶ͕�ŵĞĞƌ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ- 

ŚĞŝĚ͕�ŵĞƚ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ŚƵŝƐ͍͛�,ŽĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ǌŝũ�ŚƵŶ�
ǀĞƌďůŝũĨ͕�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ǁĂĂƌŽŵ�ǌĞ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ŝŶ�
ŚƵŶ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǁŽŽŶǀŽƌŵ͕�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ŚĂŶĚǀĂƩĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ǌŝũ�ŶŽĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ͍�,Ğƚ�ŐĂĂƚ�ĚĂĂƌďŝũ�Žŵ�
ĚƌŝĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͗�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŵĞƚ�͚'ĞǁŽŽŶ�dŚƵŝƐ͛�;ƚŚƵŝƐ�
ǁŽŶĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐͿ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ďĞͲ
ƐĐŚĞƌŵĚ�ǁŽŶĞŶ�ŽĨ�ŵĞŶƐĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŽƉǀĂŶŐ͘��Ğ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ�ǌƵůůĞŶ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ�ŐĂĂŶ�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůŽĐĂͲ
ƟĞƐ͘�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ǌĂů�ĞĞŶ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƌŽů�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ƉƌŽĐĞƐ͕�ǀŽŽƌĂů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ůĞŐŐĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ďƵƌĞĂƵ���s��͘��Ŷ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�
ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐĂŵĞŶƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ͘��ƵƌĞĂƵ���s���ǌĂů�ƐƚĞĞŬƉƌŽĞĨƐŐĞǁŝũƐ�ĚĞ�
ŶĂŵĞŶ�ƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŶŽͲ
ĚŝŐĚ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘��ĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĞĞŶ�sss�
ďŽŶ͘�tŝũ�ŚŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ĚĂƚ�Ƶ�Ƶǁ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŵĞͲ
ŶŝŶŐ�ǁŝůƚ�ĚĞůĞŶ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘ 

 



pagina 9  

KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

EĂĂƌŵĂƚĞ�ŝŬ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ǁĞƌĚ�ŚƵŶ�
ůŝĐŚĂĂŵƐƚĂĂů�ŽƉĞŶĞƌ 

/Ŭ�ŵŽĐŚƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ĐŽůůĞŐĂ�ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌƐ�ZĞŶĂƚĞ͕�
�ŶŶĞ�ĞŶ��ĂĂĨ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�D�K�ZŝũŶůĂŶĚ�Žŵ�ŵŝũŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ŵĞƚ�ĚĞ�''ǌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͘�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ĞƌŐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ŽŵĚĂƚ�
ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ǁĂƐ͘��Ŷ�ŽŵĚĂƚ�ũĞ�ŽŽŬ�ŶŽŽŝƚ�ǁĞĞƚ�ŚŽĞ�
ĞĞŶ�ƌĞĂĐƟĞ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ͘�/Ŭ�ŵŽĐŚƚ�ĂůƐ�ůĂĂƚƐƚĞ�ĚƵƐ�ŬŽŶ�ŽŽŬ�
ŚĞĞů�ŐŽĞĚ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ĐŽůůĞŐĂ͛Ɛ͘�
�Ăƚ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ĞƌŐ�ĮũŶ͘��ĂĂƌ�ůĞĞƌ�ũĞ�ĞĞŶ�ŚŽŽƉ�ǀĂŶ�ǀŝŶĚ�ŝŬ͘�
�Ŷ�ũĞ�ŬĂŶ�ũĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ƉĞŝůĞŶ�ŝŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�
ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ǌĞŐŐĞŶ͘��Ŷ�ŚŽĞ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌŚĂͲ
ůĞŶ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ŵĞĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘� 

dŽĞŶ�ŝŬ�ŵŽĐŚƚ�ǁĂƐ�ŝŬ�ǌĞŬĞƌ�ǁĞů�ŶĞƌǀĞƵƐ͘��Ăƚ�ŵĞƌŬƚĞ�ŝŬ�
ĚƵƐ�ŝŬ�ƉƌŽďĞĞƌĚĞ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ƐƚƵŬ�ǁĂƚ�ŝŬ�ŐŝŶŐ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�/Ŭ�

ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ĮũŶ�ĚĂƚ�ŚƵŶ�ĚŽĐĞŶƚ�ŵĞĞŚŝĞůƉ�ĚŽŽƌ�ŚĞƌͲ
ŬĞŶŶŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�KŽŬ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĮũŶ�ĚĂƚ�ZĞŶĂƚĞ͕��ŶŶĞ�ĞŶ�
�ĂĂĨ�Ğƌ�ǁĂƌĞŶ͘� 

�Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĞŶ�
ŶĂĂƌŵĂƚĞ�ŝŬ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ǁĞƌĚ�ŚƵŶ�
ůŝĐŚĂĂŵƐƚĂĂů�ŽƉĞŶĞƌ͘��ƌŶĂ�ŵŽĐŚƚĞŶ�
ǌĞ�ĞĞŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŝŶǀƵůůĞŶ�ǁĂƚ�ǌĞ�Ğƌ�
ǀĂŶ�ǀŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�
ĮũŶ�͘͘ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĚĂĂƌ�ŬĂŶ�ũĞ�ǁĂƚ�ŵĞĞ͘�
/Ŭ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞƌŐ�ƚƌŽƚƐ͘�/Ŭ�ŬĂŶ�ŵŝũŶ�ǀĞƌͲ
ŚĂĂů�ŝĞƚƐ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶƉĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ŚŽĞ�
ŚĞƚ�ŶƵ�ŐĂĂƚ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ŽŽŬ�
ĚĞ�ũŽŶŐƐƚĞ͘�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĞĐŚƚ�ŚĞĞů�ŵŽŽŝ�ĞŶ�ǌŽƵ�
Ěŝƚ�ǀĞĞů�ǀĂŬĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ĚŽĞŶ͘� 

 

DĂŶĚǇ�ͮ�sŽŽƌůŝĐŚƚĞƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

DĂŶĚǇ�ĚĞĞůƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�''ǌ�ŵĞƚ�ƐĐŚŽůŝĞƌĞŶ 

�ŽƌŐŬĞƵǌĞ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ�ĚŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 
/ŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ 

DĞƚ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ǌŽƌŐŬĞƵǌĞŵŝĚĚĞŶŚŽůůĂŶĚ͘Ŷů�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟĞ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ��ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞŶ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ŐĞĐŽŶƚƌĂĐƚĞĞƌĚ�ǌŝũŶ͘ 

sŽŽƌ�ǁŝĞ�ŝƐ��ŽƌŐŬĞƵǌĞ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͍��ŽƌŐŬĞƵǌĞ�DŝĚͲ
ĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�:ĞƵŐĚͲ
ǁĞƚ�ŽĨ�ĚĞ�tĞƚ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǌŽƌŐ�ĞŶ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƟĞͬ
ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͘� 
DĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�
ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ƉĂƐƚ�ďŝũ�Ƶǁ�ǌŽƌŐͲ
ďĞŚŽĞŌĞ͘��ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƚŽŶĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŬĞƵǌĞ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ͘ 

KƉ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŝƐ�ŽŽŬ��Ăů�ŚĞƚ��
ůŽŬĂůĞ�ĂĂŶďŽĚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘ 

^ŽĐŝĂůĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ͗ 

'ŽƵĚĂ͗�ǁǁǁ͘ŐŽƵĚĂǁŝũǌĞƌ͘Ŷů 

<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ͗�ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůĞŬĂĂƌƚŬƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ͘Ŷů 

tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ͗� 
ǁǁǁ͘ĚŝŐŝƚĂůĞ-ƐŽĐŝĂůĞ-ŬĂĂƌƚ͘ŶůͬǁĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ� 
ǁǁǁ͘ǁĂĚĚŝŶǆǁŝũǌĞƌ͘Ŷůͬ 
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DŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĂƐƚůĞƐ͗�ŬǁĞƐƟĞ�ǀĂŶ�
ĚŽĞŶ͘� 
EĂ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ΖtĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ĂůƐ ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌΖ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ǌŽ�ǀĞƌ͘��ĞƌƐƚ�ŵŽĐŚƚ�ŝŬ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�
ĞĞŶ�ŬĞĞƌƚũĞ�͚ŵĞĞůŽƉĞŶ͛͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ďŝũ�ĚĞ�WŽůŝƟĞ��ĐĂĚĞŵŝĞ�
ŝŶ��ĞŶ�,ĂĂŐ͘� 
 
tĞ�ǁĂƌĞŶ�ŚŝĞƌ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�
ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌƐ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ŚĞƚ�^ƟŐŵĂ��ŝĂͲ
ŐŶŽƐĞ�ƐƉĞů�ŵĞƚ�ŚĞŶ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ŚĞĞů�ůĞĞƌǌĂĂŵ�ĞŶ�
ĞƌŐ�ůĞƵŬ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĞŶ�
ƚĞ�ŚŽƌĞŶ͘��Ŷ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ǀŽŽƌĂů�͚ĚĞ�ŬŽƉ�ǁĂƐ�ĞƌĂĨ͛͘�EƵ�
ŵŽĐŚƚ�ŝŬ�ǌĞůĨƐƚĂŶĚŝŐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ƐƚĂĂŶ͘��ſ�ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚ͘ 
 
DŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŐĂƐƚůĞƐ͕�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ǌŽ͛Ŷ�ϭϱ�ůĞĞƌůŝŶŐ�
ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞŶ͙�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ĞĐŚƚ�͚ĞŶŐ͕͛�ďĂŶŐ�Žŵ�
ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�Ŭǁŝũƚ�ƚĞ�ƌĂŬĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐĐŚƵƚ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�'ĞͲ
ůƵŬŬŝŐ�ǁĂƐ�ŝŬ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĐŽůůĞŐĂ�ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌ͕�ǌŝũ�ƐƚĞůĚĞ�ŵŝũ�
ŐĞƌƵƐƚ�ĞŶ�ŝŬ�͚ŵŽĐŚƚ͛�ĞĞƌƐƚ�ŶĂĂƌ�ŚĂĂƌ�ŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶ͘�
�Ğ�ĐŽůůĞŐĂ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ŬĞƵƌŝŐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ͕�ǁĞůŬĞ�ŚĂĂƌ�
ŵĞĞŶĂŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ŬŽŶ�ŝŬ�ŵŝũ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͘� 
 
�ŝƚ�ŚĂĚ�ŝŬ�ŶŝĞƚ͙��ŝũ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌŚĂĂů͕�ǀŽŶĚ�ŝŬ͘�/Ŭ�
ŚŽŽƌĚĞ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ͘��Ğ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŚŽŽƌͲ
ĚĞƌƐ�ǁĂƌĞŶ�ůŽǀĞŶĚ�ĞŶ�ĚĂŶŬďĂĂƌ͘ 
 
�ĂĂƌŶĂ�ĚĞĞĚ�ŝŬ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů͘�Wīīī͕�ǁĂƚ�ŬŽƐƩĞ�Ěŝƚ�ŵŝũ�
ĞĞŶ�ĞŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĞĐŚƚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͘ 
EĂ�ĂŇŽŽƉ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ŐĞŐĂĂŶ͕�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�ƚĞǀƌĞͲ
ĚĞŶ͘�/Ŭ�ŚĂĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŚƌŽͲ
ŶŽůŽŐŝĞ�ŬůŽƉƚĞ�ŶŝĞƚ͘�KŽŬ�ƐůŽĞŐ�ŝŬ�ĞĞŶ�ŬĞĞƌ�ĚŝĐŚƚ͕�ǁŝƐƚ�ŝŬ�
ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ͘�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŬŽŶ�ŝŬ�ĚĞ�ĚƌĂĂĚ�ǀƌŝũ�ƐŶĞů�
ǁĞĞƌ�ŽƉƉĂŬŬĞŶ͘ 

tĂƚ�ŵŝũ�ǀĞƌďĂĂƐĚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŚŽŽƌͲ
ĚĞƌƐ͘��ŝũ�ǀŽŶĚĞŶ�ŚĞƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ǀĞƌŚĂĂů�ĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ�
Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ŝĞƚƐ�ĂĂŶ�ŐĞŚĂĚ͘��Ž�ďůĞĞŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞĨŽƌͲ
ŵƵůŝĞƌĞŶ͘��Ŷ�ĂůƐ�ƟƉ�ŐĂǀĞŶ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŵĞĞ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ďĞŚƵůƉǌĂĂŵ�ǌŽƵ�ǌŝũŶ͘�tĂĂƌ�ŝŬ�ĚƵƐ�
ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ŚĂĚ͕�ǌŝũŶ�ŵŝũŶ�ĞŝŐĞŶ�ŽŶǌĞŬĞƌŚĞŝĚ�ĞŶ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘ 
�Ž�ǁĂĂƌĚĞǀŽů͕�ĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ�ĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĐŽůůĞŐĂ��s�-Ğƌ�ĚŝĞ�Ğƌďŝũ�ŝƐ͘� 
 
�Ğ�ŬĞĞƌ�ŚŝĞƌŽƉ�ŚĞď�ŝŬ�ĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ͕�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ŵĞƚ�ǀĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞŶ͕�ĞŶ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�
ŐĞĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�͚ƐƉŝĞŬďƌŝĞĨ͛͘��ŝƚ�ƐƚĞƵŶĚĞ�
ŵŝũ�ǁĞů�ĞŶ�ŝŬ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ŚĞĞů�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͘�,Ğƚ�ďůĞĞŬ�
ŽŽŬ�ǁĞů�ǁĂŶƚ�ŝŬ�ǁĂƐ�ĂĐŚƚĞƌĂĨ�ǁĞĞƌ�ŶŝĞƚ�ĞĐŚƚ�ƚĞǀƌĞĚĞŶ͘�
/Ŭ�ǀŽŶĚ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ǁĂƚ�ƌŽŵŵĞůŝŐ�ĞŶ�ŐŝŶŐ�ƐŽŵƐ�ƚŽĐŚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂŬ�ŽƉ�ĚĞ�ƚĂŬ͘��ŝƚ�ŬǁĂŵ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ͘ 
 
�ƵƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ�ďĞƚĞƌ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ͍�DĂĂƌ�ŝŬ�ŚĂĚ�ǁĞů�͚ŚŽƵǀĂƐƚ͛͘��Ŷ�ǁĞĞƌ�ǀĞƌďĂͲ
ǌŝŶŐ͕�ĚĞ�ƚŽĞŚŽŽƌĚĞƌ�ǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů�ĞŶ�ŽƉĞŶͲ
ŚĞŝĚ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ŚĞƌŬĞŶĚĞ�ǌŝĐŚ�ĞŶŽƌŵ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ǀĞƌŚĂĂů͘�
�Ăƚ�ŝƐ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ƚŽĞŶ�ǌŝũ�Ěŝƚ�ĚĞĞůĚĞ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŐƌŽĞƉ͘�sŽŽƌ�ŽŶƐ�ĂůůĞŵĂĂů͘� 
�Ğ�ŬĞĞƌ�ĞƌŽƉ�ŐŝŶŐ�ŚĞƚ�
ǁĞĞƌ�ǁĂƚ�ďĞƚĞƌ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚƵƐ�
ĞĞŶ�ŬǁĞƐƟĞ�ǀĂŶ�ĚŽĞŶ͘� 
�ĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�;ŚĞĞů�ĂŶĚĞƌĞ�
ƐŽŽƌƚͿ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ĞƌŐ�
ǁĂĂƌĚĞǀŽů�ĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ǌĞĞƌ�
ďŝũ�ĂĂŶ�ŵŝũŶ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶͲ
ŐĞŶ�ĞŶ�ŵŝũŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ�ǀƌŝũ�ĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ůĞǀĞŶ͘  
 
�ŶŶĞ�ͮ�ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌ 

sŽŽƌůŝĐŚƟŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�WŽůŝƟĞ��ĐĂĚĞŵŝĞ 

,ĞƌƐƚĂƌƚ�,ĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶ� 
/Ŷ��ƵŐƵƐƚƵƐͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ŚĞƌƐƚĂƌƚĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ��ƵŝĚƉůĂƐ�ĞŶ��ŽĚĞͲ
ŐƌĂǀĞŶ-ZĞĞƵǁŝũŬ͘ 
�ĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌĞůĬƵůƉŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ďĞƐƚĂĂƚ 
Ƶŝƚ�ϲ�ƚŽƚ�ϭϬ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌͲ
ŚĞŝĚ͘��ĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ĚĞůĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ͘��ŽŽƌ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƌŬĞŶͲ
ŶŝŶŐ�ĞŶ�ďĞŐƌŝƉ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘��Ğ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� 
ďĞŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�Ϯ�ŽƉŐĞůĞŝĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘ 

�Ğ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŝƐ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ďƵƌŐĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƉƐǇĐŚŝͲ
ƐĐŚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ͘�EĂ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶŝƐͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ǁĂĂƌŝŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘ 
/Ɛ�Ěŝƚ�ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ͍�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ǀŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽĨ�
ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͊ 
ŵĂŝů͗��ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ďĞů�͗�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ�dŝũĚĞůŝũŬ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ 
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DŝũŶ�ŶĂĂŵ�ŝƐ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ϮϬϭϲ�ŶĂĂƐƚ�ŵŝũŶ�
ďĂĂŶƚũĞ�ĂůƐ�ƉŽƐƚďĞǌŽƌŐƐƚĞƌ͕�ǁĞƌŬǌĂĂŵ�ĂůƐ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞͲ
ǁĞƌŬĞƌ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�DĞƚ�ǁĞŝŶŝŐ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟĞ�ďĞŶ�ŝŬ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ǁĞƌŬƉůĞŬ�͘�,ŝĞƌǀŽŽƌ�
ŚĞď�ŝŬ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ�͚tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͛�ŐĞĚĂĂŶ͕�
Žŵ�ŵĞĞƌ�ǁĞŐǁŝũƐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶ�ǁĂƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝƐ͘ 

/Ŭ�ǁĞƌŬ�Ϯ�ĚĂŐĚĞůĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŽĐŚƚĞŶĚ�ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�
ϭϯ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘�dƵƐƐĞŶĚŽŽƌ�ǁŽƌĚ�ŝŬ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ŬŽĸĞ�ŽĨ�
ƚŚĞĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůŝĞǀĞ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬƐƚĞƌ�ǀĂŶ�ƐƟĐŚƟŶŐ�D��͘ 

/Ŭ�ŚĞď�ĞŶŝŐĞ�ũĂƌĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ďŝũ�''ǌ�ĞŶ�ǁŝůĚĞ�ĚĂĂƌ�ŐƌĂĂŐ�
ŝĞƚƐ�ŵĞĞ�ĚŽĞŶ͘��ŝũ�ƉŽƐƚ�ďĞǌŽƌŐĞŶ�ŚĂĂůĚĞ�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ǀŽůͲ
ĚŽĞŶŝŶŐ�ĚŝĞ�ŝŬ�ŶŽĚŝŐ�ŚĂĚ�Žŵ�ŝĞƚƐ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ƚĞ�
ĚŽĞŶ͘� 

/Ŭ�ďĞŶ�ŚŝĞƌ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ŽŶǌĞŬĞƌ�ǀŽŐĞůͲ
ƚũĞ�ŵĞƚ�ĨĂĂůĂŶŐƐƚ͘��ŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞͲ
ǁĞƌŬƐƚĞƌ�ŚĞď�ŝŬ�ŵŝũŶ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĂĂƌĚŝŐ�ǁĞƚĞŶ�ƚĞ�
ŽǀĞƌǁŝŶŶĞŶ�ǁĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉͲ
Ɖŝũ�ďĞƚĞƌ�ŬĂŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵĞǌĞůĨ�ǌĞŬĞƌĚĞƌ�ǀŽĞů͘� 

,Ğƚ�ĮũŶĞ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŐĞůŝũŬŐĞƐƚĞŵĚ�ǌŝũŶ͘�tĞ�
ǁĞƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĂůůĞŵĂĂů�ǁĂƚ�ŚĞƚ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ǀƌŝũͲ
ǁŝůůŝŐĞƌƐ͘� 

tĞ�ƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ǀŽŽƌ͖�Ğƌ�ŝƐ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�^ŚĂͲ
ƌŽŶ�ĚĞ�ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬƐƚĞƌƐ͘��ůƐ�ŝŬ�ǀƌĂͲ
ŐĞŶ�ŚĞď�ŬĂŶ�ŝŬ�ďŝũ�^ŚĂƌŽŶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŽĨ�ŝĞŵĂŶĚ�ǀĂŶ�ƐƟĐŚͲ
ƟŶŐ�D���ĚŝĞ�ŽŽŬ�ďŝũ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉƟĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘��ƌ�ŝƐ�ĂůƟũĚ�

ĞĞŶ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�D���ĂĂŶͲ
ǁĞǌŝŐ͘ 

DĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬͲ
ŽǀĞƌůĞŐ�ǁĂĂƌďŝũ�^ŚĂƌŽŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�
ŝƐ͘��ĂĂƌŝŶ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĚŝĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ďŝũ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉƟĞ�
ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ͘�/Ŭ�ŚĞď�ĚĞ�ƚĂĂŬ�ĞǀĞͲ
ŶĞŵĞŶƚĞŶ͕�ŵĂƌŬƚĞŶ�ĞŶ�ďƌĂĚĞƌŝĞͲ
ģŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞ�
ǀĞƌǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ��ǆĞů�ďĞƐƚĂŶĚ�ŽƉ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� 

�ƌ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵĂƉ�ŵĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕�ƚĞůĞĨŽŽŶůŽŐͲ
ďŽĞŬ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ďŝũ�ŚŽƵĚĞŶ͘�KŽŬ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŐƌŽĞƉ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ͘�� 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǀĞůĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ũĞǌĞůĨ�ƚĞ�������
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ŵĞĞ�ƚĞ�
ĚŽĞŶ͕�ŚĞƚ�ŬĂŶ�ŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌĐƵƌƐƵƐ�͕�ďĞŐĞůĞŝͲ
ĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ĞƚĐ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŶƵ�ǌĞůĨ�
ďĞŝĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ�ĞŶ�ŝƐ�ŵŝũŶ�ĚŽĞů�ĚĂĂƌ�ŝĞƚƐ�ŵĞĞ�
ƚĞ�ŐĂĂŶ�ĚŽĞŶ͘� 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ĞŶ�ŝŬ�ǀŝŶĚ�ĚŝĞ�ŶĂĂŵ�ŚĞĞů�ƉĂƐƐĞŶĚ�
ǀŽŽƌ�ŵĞǌĞůĨ͕�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ũĞǌĞůĨ�;ĚĞ�<ĞƌŶͿ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂĂƌ�Ƶŝƚ�
ĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�Žŵ�Ğƌ�ŝĞƚƐ�ŵŽŽŝĞƌƐ�ǀĂŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�������� 

 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞͮ�ZĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ� 

tĞƌŬĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉƟĞ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

sĂĐĂƚƵƌĞ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐĨƵŶĐƟĞ�ͬ�tĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĞŬ�� 

�ůƐ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ďĞŶ�ũĞ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬͲ
ƉƵŶƚ�ǀŽŽƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�KƉ�ĞĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ĞŶ�ŬůĂŶƚͲ
ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ǁŝũǌĞ�ƐƚĂ�ũŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ƚĞ�ǁŽŽƌĚ�ĞŶ�ǌŽƌŐ�ũĞ�ĚĂƚ�
ǌŝũ�ĚŽŽƌǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ͘��ĂĂƌͲ
ŶĂĂƐƚ�ŽŶƚǀĂŶŐ�ũĞ�ŐĂƐƚĞŶ�ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ŚĞŶ�
ĚĞƐŐĞǁĞŶƐƚ�ǀĂŶ�ŬŽĸĞ�ĞŶ�ƚŚĞĞ͘�sŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ŚĞƚ�
ƚŽĞůĂĂƚ�ǀĞƌǌŽƌŐ�ũĞ�ůŝĐŚƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�ǁĞƌŬ͘� 
 
tĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĞŬ͗�<ƌŝũŐƚ�ǁĞƌŬďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�
ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ĞŶ�ŝŶ�
ƚĞĂŵǀĞƌďĂŶĚ͘��Ğ�ǁĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĞŬ�ĚƵƵƌƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�
ĞĞŶ�ũĂĂƌ͕�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϴ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
sƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ͗�<ƌŝũŐƚ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ĞŶ�ŝŶ�ƚĞĂŵͲ
ǀĞƌďĂŶĚ͘�DŝŶŝŵĂĂů�ϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 
 
:ŽƵǁ�ƉƌŽĮĞů 
�ĞŶ�ũŝũ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͕�ŬĂŶ�ũĞ�ŐŽĞĚ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ŽŵŐĂĂŶ͕�
ŚĞď�ũĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĂůƐ�ĐůŝģŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�''�͕�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐǌŽƌŐ�ŽĨ�

ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƉǀĂŶŐ͍�^ƉƌĞĞŬ�ũĞ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
ƚĂĂů�ŐŽĞĚ�ĞŶ�ŚĞď�ũŝũ�ďĂƐŝƐǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�D^�tŽƌĚ͕��ǆĐĞů�
ĞŶ�KƵƚůŽŽŬ͍��ĂŶ�ŶŽĚŝŐĞŶ�ǁŝũ�ũŽƵ�ŐƌĂĂŐ�Ƶŝƚ�Žŵ�ƚĞ�ƐŽůůŝĐŝͲ
ƚĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ƌĞĐĞƉƟĞŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ďŝũ�<ĞƌŶͲ
<ƌĂĐŚƚ͘ 
 
tĂƚ�ďŝĞĚĞŶ�ǁŝũ�ũŽƵ͍� 
tĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐ�ƚĞĂŵ͕�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ůĞĞƌĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�
ĞĞŶ�ǀĂƐƚ�ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƉƵŶƚ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ͕�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ĐƵƌƐƵƐƐĞŶ�ŝŶͲ
ĚŝĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͕�ĞŶ�ĞĞŶ�;ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐͿǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͘ 
 
:ŽƵǁ�ƌĞĂĐƟĞ 
�ĞŶ�ũĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚ͍�DĂŝů�ũĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟĞďƌŝĞĨ�ĞŶ��s�ǀſſƌ�ϲ�
ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ŶĂĂƌ 
ŵĂŝů͗��ƐŚĂƌŽŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů� 
ďĞů�͗�ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ� 
 
^ŚĂƌŽŶ�<ŝŵͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ZĞĐĞƉƟĞ� 
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<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
dŝĞůǁĞŐ�ϯ�ͮ�'ŽƵĚĂ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
ŝŶĨŽΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ� 

ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�^d/W� 
�ĨƐƉƌĂĂŬ�ŵĂŬĞŶ�ŬĂŶ͗ 

ϬϭϴϮ-ϱϰϵϴϭϯ 
Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ�ͬ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
ƐƟƉΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ͗ 

�ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ-ZĞĞƵǁŝũŬ 

,ƵŝƐ�ǀĂŶ��ůůĞƐ 
sƌŽŵĂĚĞ�ϭ�͕��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ 

/ĞĚĞƌĞ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

'ŽƵĚĂ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
ŵĂ͕�ǁŽ͕�ǀƌŝũ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

/ŶůŽŽƉ�K''��ďŝũ�ZĞĂŬƚ 
�ŽĞůĞŬĂĚĞ�ϭ͕�'ŽƵĚĂ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϮ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

�Ğ�<ĂĚĞ� 

^ƟĐŚƟŶŐ��ŽĞŶǇĂ�ǀƌŽƵǁĞŶ 
:ĂŶ�>ƵŝũŬĞŶƐƚƌĂĂƚ�Ϯϱ͕�'ŽƵĚĂ 

�ŝŶƐĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 

^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱď͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 

ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ 

ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

�ƵůƚƵƵƌŚƵŝƐ� 

�Ğ�DĂƌŬƚ�ϮϬϭ͕�<ƌŝŵƉĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�>ĞŬ 

ǁŽĞŶƐĚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 

tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 

sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�tĂĚtŝũǌĞƌ 
ŵĂ�ƚͬŵ�ĚŽ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ 

�ƵŝĚƉůĂƐ 

�Ğ�,ŽĞĚ 

KƌĂŶũĞƉĂĚ�ϰ-ϭϬ͕�EŝĞƵǁĞƌŬĞƌŬ 

sƌŝũĚĂŐ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

DŝŐƌĂŶƚĞŶƐƉƌĞĞŬƵƵƌ�
EŽƵƌĂĚĚŝŶ��ůŽƵĂŚĂďŝ 
Ϭϲ-Ϯϭϴϴϴϭϵϳ 

ŶŽƵƌĂĚĚŝŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ 

'ŽƵĚĂ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
dŝĞůǁĞŐ�ϯ͕�'ŽƵĚĂ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ��ĞŶƚƌƵŵ� 
tŝůƐŽŶƉůĞŝŶ�Ϯ͕�'ŽƵĚĂ 

sƌŝũĚĂŐ͗�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 

^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱ�͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 

ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ� 
ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ� 

^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�;ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶͿ� 

�ŝŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ 
Ϭϲ-ϮϮϭϰϰϲϴϵ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

:ŽŽƐƚ��ƵŝũƚĞŶĚŽƌƉ�;ũŽŶŐĞƌĞŶͿ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ 

Ϭϲ-ϰϴϱϬϳϲϳϳ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚũŽŶŐĞͲ
ƌĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ 
�ŝůǀĂ�ĚĞ��ŶĐĂƌŶĂĐĂŽ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ͮ�Ϭϲ-ϰϴϰϭϰϵϰϯϰ 
ƐƟƉΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

 

,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ 
DĂƌƌŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĞƌĨ 

Ϭϲ-ϭϲϳϬϭϵϲϵ�ͮ�ŵǀĚǁĞƌĨΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ͗ 

· ,ĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ 

· �ƌǀĂƌŝŶŐƐĐŽĂĐŚĞƐ 

DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ�͗� 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ 
Ϭϲ-ϰϴϰϭϰϵϰϯϰ�ͮ�ĂǀĂŶďƌƵŐŐĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ� 
ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌƐ 
�ŽƌĂ�tĞŵƉĞ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ�ͮ�ĚǁĞŵƉĞΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

�ǆƉ�ǆ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ 

Ϭϲ-ϯϰϬϰϳϳϲϬ�ͮ�ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

DĂŶƚĞůǌŽƌŐ 

zƉƐŝůŽŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿ 
DĂŶƚĞůǌŽƌŐƐƉƌĞĞŬƵƵƌ� 
dŝĞůǁĞŐ�ϯ͕�'ŽƵĚĂ 
�ůůĞĞŶ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ� 
�Ğů��ŶŶĞŬĞ�ĚĞ�sƌŝĞƐ�ϬϭϴϮ-ϯϱϮϭϰϬ� 
ŽĨ�ŵĂŝů�tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 

'ĞƐƉƌĞŬƐŐƌŽĞƉ�zƉƐŝůŽŶ� 
dŚŝũƐƐĞůĂĂŶ�ϰϱ͕�'ŽƵĚĂ 
ϯĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ͗� 
ϮϬ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 

�ĞůĬƵůƉŐƌŽĞƉĞŶ 
�ůĐŽŚŽůǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂ-ŶĞĚĞƌůĂŶĚ͘Ŷů� 
�ůůĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͗ 
ĐĂ-ŚŽůůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŶĂ-ŚŽůůĂŶĚ͘Ŷů� 

�ĞƚƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͗ 
ǁǁǁ͘ĂŶŽŶŝĞŵĞ-ŽǀĞƌĞƚĞƌƐ͘Ŷů 

sŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞͬŶĂĂƐƚĞŶ�ǀĂŶ� 
ǀĞƌƐůĂĂĨĚĞŶ͗ 
ǁǁǁ͘Ăů-ĂŶŽŶ͘Ŷů 

^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ͕��ĚƌĞƐƐĞŶ�ĞŶ�DĞĞƟŶŐƐ 


