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sĂŶĂĨ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŬĂůĞŶĚĞƌũĂĂƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Žŵ�
ĞĞŶ��ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘��ĞǌĞ�ŬĂĂƌƚ�ŝƐ�
ĞƌǀŽŽƌ�ďĞƐƚĞŵĚ�Žŵ�ǌŽƌŐ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�
ůĂƚĞŶ�ǀĞƌůŽƉĞŶ͘��Ğ��ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŽƉǀŽƵǁďĂĂƌ�ŬĂĂƌƚũĞ�
ǀĂŶ�ďĂŶŬƉĂƐĨŽƌŵĂĂƚ͘ 

DĞƚ�ĚĞ��ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ŵĂĂŬƚ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŚŽĞ�Śŝũ�ŚĞƚ�ďĞƐƚ�
ŐĞŚŽůƉĞŶ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ǌŝĐŚ�ĂĂŶĚŝĞŶƚ͘�
͞sĞĞů�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�
ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ŝƐ�Žŵ�ƐŶĞů�ĞŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚƵůƉ�ƚĞ�
ŬƌŝũŐĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŝƐ�ĚĞ��ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͕͘͟�ǌĞŐƚ�
<ĂƚƌŝĞŶ��ƌŽŽŶĞŶ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘ 

/Ŷ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ďĞŬĞŬĞŶ�ǁĂƚ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĞů�ŽĨ�ũƵŝƐƚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ǁĞŶƐĞůŝũŬ�ŝƐ͘��Ğ�
ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ŐĞĞŌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ƉŽůŝƟĞ�ŚĞŵ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ĚŝĐŚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚƵŝĚ�ŵŽĞƚ�ǌŝƩĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�
Ğƌ�ĚĂŶ�ƉĂŶŝĞŬ�ŬĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘�͞KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�
ǌĂŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ͕�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǁŝĞ�
ĚĞ�ƉŽƐƚ�ĂĬĂŶĚĞůƚ͕͟�ǀĞƌǀŽůŐƚ�<ĂƚƌŝĞŶ͘�͞�Ğ�ŬĞƌŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞůĚĞƌ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�ƐƚĂĂƚ�ŚŽĞ�ƚĞ�
ŚĂŶĚĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ĂůůĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĞĞŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘͟� 

 

 

DĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǌŝũŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘��ĞǌĞ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŬƌĂĐŚƟŐĚ�
ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚƚĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ͘�͞�Ğ�
ƉĞƌƐŽŽŶ�ŝŶ�ŬǁĞƐƟĞ�ŐĂĂƚ�ĞĞŶ�ŽĸĐŝģůĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĂĂŶ�
ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞŵ�ŝŶ�ƟũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�
ǌŝũŶ͕͟�ǌĞŐƚ�<ĂƚƌŝĞŶ͘�͞,Ğƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ǌŽŵĂĂƌ�ŽǀĞƌƌƵůĞĚ�ŬĂŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͘͟ 

tŝůƚ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞ��ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚŶĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�
ŵĞƚ��ŝůǀĂ��ŶĐĂƌŶĂĐĂŽ͕�sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ŽĨ��ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ�
�ƌƵŐŐĞŶ͗�d�ϬϭϴϮ-ϱϰϵϴϭϵ͘ 

'Ğƌƌŝƚ-:ĂŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵƐƚ�ͮ�ƌĞĚĂĐƟĞ 

 

EĂ�ϰ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ůŝŐƚ�Ğƌ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ͘�tĞ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞĞƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ƌĞĚĂĐƟĞůĞĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ͘� 
/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŚĞďďĞŶ�Ğƌ�ďŝŶŶĞŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ďĞƐƚƵƵƌůŝũŬ�
ŶŝǀĞĂƵ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐĞŶ�ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘��Ğ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�
ZĂĂĚ�ǀĂŶ�dŽĞǌŝĐŚƚƐŵŽĚĞů͘�,ŝĞƌďŝũ�ŝƐ�ĚĞ��ŽƌŐďƌĞĚĞ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽĚĞ�ĂůƐ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘��ĞǌĞ�ǌŝũŶ͕�
ŽŵĚĂƚ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĨŽƌŵĞĞů�ŐĞĞŶ�͚ǌŽƌŐŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͛�ŝƐ�
ŵĂĂƌ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƵƌ�
ǀĂŶ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ�
dŽĞǌŝĐŚƚ�ĂĂŶŐĞƚƌĞĚĞŶ͘��Ğ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ŝƐ�ĚĞ�ŚĞĞƌ�WŝĞƚ�ǀĂŶ�
ĚĞƌ�^ůƵŝũƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŚĞƌĞŶ��ĚǁŝŶ�WĞƚĞƌƐ�
ĞŶ��ĞĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�^ƉƌŽŶŐ�;Ă͘ŝ͘Ϳ͘�tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚĞŶ�ǀĞĞů�
ƐƵĐĐĞƐ�ĞŶ�ǁŝũƐŚĞŝĚ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ͘ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ĂĨŐĞƚƌĞĚĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�
DŝĐŚŝĞů��ƵŶŶŝŬ�ĞŶ�WĞƉŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ĞĞŵƚ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ŝŶǌĞƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƟũĚ͘�
KŶĚĞƌŐĞƚĞŬĞŶĚĞ�ŝƐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ďĞŶŽĞŵĚ�ƚŽƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ-
ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ͘� 
tĞ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƐƚĂƉ�ŚĞĞŌ�
ŐĞǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�Žŵ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ďĞƌĞŝŬĞŶ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽŽŬ�ŐĞƐƚĂƌƚ�ŵĞƚ�ƚǁĞĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͗�ĚĞ�͚�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ͛�ĞŶ ͚<ĂŶƐĞŶ�ŽƉ�ǁĞƌŬ͕͛�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�
ůĞĞƐƚ�Ƶ�ǀĞƌĚĞƌŽƉ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ŵĞĞƌ͘ 

�ŽĂůƐ�Ƶ�ŬƵŶƚ�ůĞǌĞŶ�ďůŝũŌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝŶ�ďĞǁĞŐŝŶŐ͊ 

<ƌĂĐŚƚŐƌŽĞƚ͕� 

WĞƚƌĂ�ǀĂŶ��ƵƌĞŶ�ͮ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ-ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌ 

<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ��ĐƚƵĞĞů 

�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ŐĞŵŝƐƚ͍͊ 

EŝĞƵǁĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀŽŽƌ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ 

�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ǀŝĞƌ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŚĞĞŌ�Ƶ�ŐĞĞŶ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘��ŽŽƌ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�
ƌĞĚĂĐƟĞůĞĚĞŶ�ŚĞĞŌ�Ěŝƚ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƟũĚ�ŚĞůĂĂƐ�ƐƟů�
ŐĞůĞŐĞŶ͘�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŝƐ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁ�ƌĞĚĂĐƟĞůŝĚ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵĞŶ͘�tĞ�ǁĞŶƐĞŶ�'ǁǇŶ�ĂůǀĂƐƚ�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ͘ 

,Ğƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�<ƌĂĐŚƚsŽĞƌ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�
ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͘��Ğ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ�ǌŝũŶ�ŵĞĞƌ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�

ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ͕�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ͘� 

/Ŷ�Ěŝƚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ďŝũ�
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ͘�KŽŬ�ǌŝũŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĐůŝģŶƚĞŶ�
ĞŶ�ƟƉƐ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘��KƉ�ĚĞ�ĂĐŚƚĞƌƉĂŐŝŶĂ�
ƐƚĂĂŶ�ĂĚƌĞƐƐĞŶ�ĞŶ�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌƐ͘�tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�Ƶ�ǀĞĞů�
ůĞĞƐƉůĞǌŝĞƌ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƟũĚ͘� 
 
�Ğ�ƌĞĚĂĐƟĞ 

�ŽĂůƐ�Ƶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƟũĚ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŚĞĞŌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ůĞǌĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�''�͘�sŽŽƌ�
ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ�dƌĞĞŬŶŽƌŵĞŶ�
ǁĂĂƌďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ŵŽĞƚ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘� 

tŝĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟƐĐŚĞ�ǌŽƌŐ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ͕�ŬŽŵƚ�ƐŽŵƐ�ƚĞƌĞĐŚƚ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚ͘��Ğ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ŵŽĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ŶŽƌŵĞŶ�;dƌĞĞŬŶŽƌŵĞŶͿ�ŚĂŶƚĞƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�
ďŝŶŶĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƟũĚ�ĞĞŶ�ƉĂƟģŶƚ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ǌŽƌŐ�
ǌŽƵ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘��Ğ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ǁĂĐŚƫũĚ�ŝƐ�ϰ�ǁĞŬĞŶ�
ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�;ŝŶƚĂŬĞͿ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ĞŶ�ĚĂĂƌŶĂ�ϭϬ�ǁĞŬĞŶ�ƚŽƚ�
ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͘�DĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�dƌĞĞŬŶŽƌŵĞŶ͕�ǌŝĞ�
ǁǁǁ͘ǌŽƌŐĐŝũĨĞƌƐ͘Ŷů͘ 

�ůůĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''��ŚĞďďĞŶ�ďĞůĂŶŐ�ďŝũ�
ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĂĐƚƵĞůĞ�ǁĂĐŚƫũĚĞŶ͘��Ž�ǁĞƚĞŶ�ǌŝũ�ŚŽĞ�ůĂŶŐ�ŚĞƚ�
ĚƵƵƌƚ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ĞĞŶ�ƉĂƟģŶƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�
ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬĂŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ŬĞƵǌĞƐ�
ŵĂŬĞŶ͘� 

�Ğ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ��ŽƌŐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚ�;E�ĂͿ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�''�-
ĂĂŶďŝĞĚĞƌƐ�Žŵ�ǀĂŶĂĨ�ϭ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ�ĞůŬĞ�ŵĂĂŶĚ�ŚƵŶ�
ǁĂĐŚƫũĚŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘�sĞŬƟƐ�^ƚƌĞĂŵƐ�
ǀĞƌǌĂŵĞůƚ�ĚŝĞ�ǁĂĐŚƫũĚŐĞŐĞǀĞŶƐ͘�<ŝũŬ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�sĞŬƟƐ�;ǁǁǁ͘ǀĞŬƟƐ͘ŶůͿ͘� 

hǁ�ǌŽƌŐĂĂŶďŝĞĚĞƌ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŚŽĞ�ůĂŶŐ�
ĚĞ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚ�ŝƐ͘ 

KŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ŬƌŝũŐĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�
ŵĞŶƐĞŶ�ŚŝĞƌŵĞĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��ŝƚ�ŵĞƌŬĞŶ�ǁŝũ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ǀƌĂŐĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 

 

 

,ĞĞŌ�Ƶ�ŽĨ�Ƶǁ�ĨĂŵŝůŝĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚ͍�h�
ŬƵŶƚ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�ďĞƌŽĞƉ�ĚŽĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�
ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌƐ�;^d/WͿ͕�ǌŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�Ƶ�ĞĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�
ŽŽƌ�ďŝĞĚĞŶ�ĞŶ�ŵĞĞĚĞŶŬĞŶ�ŝŶ�Ƶǁ�ƐŝƚƵĂƟĞ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�
ǁĞůŬĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

KŽŬ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ŝŶ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŵĞƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ƉĂƌƟũĞŶ�ǁĂƚ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ƐŶĞůůĞƌĞ�ǌŽƌŐ͘ 
KƉ�ůĂŶĚĞůŝũŬ�ŶŝǀĞĂƵ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ŬŽĞƉĞůŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�D/E�͕�
''��E>�ĞŶ��ŽƌŐǀĞƌǌĞŬĞƌĂĂƌƐ�E>�ĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ŝŶĞĞŶ�
ŐĞƐůĂŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ĂĐƟĞ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘�h�ŬƵŶƚ�ĂůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽƉ�
ǁǁǁ͘ǁĞŐǀĂŶĚĞǁĂĐŚƚůŝũƐƚ͘Ŷů�ŽĨ�ďĞůůĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�EĂƟŽŶĂůĞ�
ǌŽƌŐŶƵŵŵĞƌ�ϬϵϬϬ-ϮϯϱϲϳϴϬ͘ 

<ůĂĐŚƚĞŶ�:ĞƵŐĚŚƵůƉ͍ 
sĂŶĂĨ�ϭ�ŵĞŝ�ϮϬϭϴ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽŽŬ�ŵĞƚ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�
ŽǀĞƌ ũĞƵŐĚŚƵůƉ�ďŝũ�ŚĞƚ�>ĂŶĚĞůŝũŬ�DĞůĚƉƵŶƚ��ŽƌŐ�;>D�Ϳ�
ƚĞƌĞĐŚƚ͘��ƌ�ŝƐ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂĂů�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ͗�
Ϭϴϴ�-�ϭϮϬ�ϱϬ�Ϭϱ͘�KƉ�ǁĞƌŬĚĂŐĞŶ�ďĞƌĞŝŬďĂĂƌ�ǀĂŶ�Ϭϵ͘ϬϬ�-�
ϭϳ͘ϬϬ�ƵƵƌ͘�^ĐŚƌŝŌĞůŝũŬ�ŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�ŚĞƚ�
ĐŽŶƚĂĐƞŽƌŵƵůŝĞƌ͘ 

tĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĂĐŚƚůŝũƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�''� 
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tĂĚtŝũǌĞƌ� 

tŝů�ũŝũ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ďĞƚĞƌ�ŝŶƌŝĐŚƚĞŶ͍��ŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŽƉ�ŚĞƚ� 
ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ǁŽŶĞŶ͕�ĮŶĂŶĐŝģŶ�ŽĨ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͍��Ŷ�ǁŽŽŶ�ũĞ�
ŝŶ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ͍��ĂŶ�ŬƵŶ�ũĞ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ�tĂĚtŝũǌĞƌ͘� 

dĞĂŵ�tĂĚǁŝũǌĞƌ�ŬŝũŬƚ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞůƉƚ�Ƶ�ŽƉ�ǁĞŐ͘��ŝŶŶĞŶ�tĂĚtŝũǌĞƌ�ǁĞƌŬĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�
ǌŽƌŐ͕�ǁĞůǌŝũŶ�ĞŶ�ǁŽŶĞŶ͘�EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ƚĞĂŵ�
tĂĚǁŝũǌĞƌ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ďĞůůĞŶ�ŽĨ�ŵĂŝůĞŶ͘�KĨ�ŬŽŵ�ůĂŶŐƐ�ƟũĚĞŶƐ�
ĞĞŶ�ŝŶůŽŽƉƐƉƌĞĞŬƵƵƌ͘� 

�Ğ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞďƵŶĚĞůĚ�Žŵ�ŚƵůƉǀƌĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞĞŌŝũĚ�
ǀĂŶ�ŶƵů�ƚŽƚ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ũĂĂƌ�ŐĞƌŝĐŚƚĞƌ�ŽƉ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŚĞůƉĞŶ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘� 

sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ǁĞƌŬƚ�Ϯϰ�ƵƵƌ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǀŽŽƌ�tĂĚtŝũǌĞƌ�ŝŶ�
tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ͘� 

 

^ƉƌĞĞŬƵƵƌ�ǌŽŶĚĞƌ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ͗� 

DĂĂŶĚĂŐ� ϭϯ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ��ĞŶƚƌƵŵ 
:ĂŶ�ǀĂŶ��ŝũŶĞŶƉĂĚ�ϭ͕�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ� 
tŽĞŶƐĚĂŐ� ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϯϬ ƵƵƌ��ƵůƚƵƵƌŚƵǇƐ�ĚĞ�<ƌŽŽŶ 
'ŽƵǁĞƉůĞŝŶ�ϭ͕�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ� 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬ ƵƵƌ�EĂĂƐƚ�ĚĞ�^ĐŚŽŽů 
<ĞƌŬƐƚƌĂĂƚ�ϭϯ͕�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ�  
 
sŽŽƌ�Ƶ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ďŝũ͗ 
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ͮ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ 
D�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ�ͮ���ǀŬŝĞŌΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ǁĂĚĚŝŶǆǁŝũǌĞƌ͘ŶůͿ�ǁĂĂƌ�Ƶ�ƚĞƌĞĐŚƚ�ŬƵŶƚ�ǀŽŽƌ�
ǀƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ůĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁŽŶĞŶ͕�ǌŽƌŐ͕�ŐĞůĚ͕�
ǁĞƌŬ͕�ǀĞƌǀŽĞƌ͕�ĂĐƟĞĨ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ũĞƵŐĚ�ĞŶ�
ŐĞǌŝŶ͘ tĂĚĚŝŶǆǁŝũǌĞƌ�ŚĞůƉƚ�Ƶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ĞŝŐĞŶ�ƐŝƚƵĂƟĞ͘ 

EŝĞƵǁ͗�tĂĚtŝũǌĞƌ͕ �ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 

�ůƐ�ũĞ�ŐĞĞŶ�ǁĞƌŬ�ŚĞďƚ͕�ĂĐƟĞĨ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ďĞŶƚ�ŶĂĂƌ�;ďĞƚĂĂůĚͿ�
ǁĞƌŬ�ĞŶ�Ěŝƚ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ŬƌĂĐŚƚ�ŶŝĞƚ�ůƵŬƚ�ŝƐ�Ěŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ͘��ƌ�ŝƐ�ŶŽŐ��ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ũĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ŵĞůĚĞŶ͘ 
 
,ŽĞ�ǁĞƌŬƚ�ŚĞƚ͍ 
DĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŐĂ�ũĞ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
ǁĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĂĂƚƐ�Žŵ�ĚĂĂƌ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ϭϬ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ƚĞ�
ŽĞĨĞŶĞŶ�ŵĞƚ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĂƌďĞŝĚƐ-
ƌŝƚŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ͕�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĐŽůůĞŐĂΖƐ�ĞŶ�ǁĞƌŬ͘�
KŽŬ�ǀŽůŐ�ũĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�͚tĞĞƌ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ͛͘�dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĚŝůĞŵŵĂ͛Ɛ�ĞŶ�
ǀĂůŬƵŝůĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞƌǀĂƌŝŶŐƐƉůĂĂƚƐ�ĞŶ�Žŵ�ũĞ�ƐƚĞƌŬĞƌ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�Žŵ�ƚŽƚ�ďĞƚĂĂůĚ�ǁĞƌŬ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘� 
 
�Ğ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
�Ğ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�͞<ĂŶƐĞŶ�ŽƉ�ǁĞƌŬ͟�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ϭϬ�ďŝũĞĞŶ-
ŬŽŵƐƚĞŶ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ŐĞŐĞǀĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŚĞď�ũĞ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�,ŝĞƌĂĂŶ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘� 

 

 

'ĞŢŶƚĞƌĞƐƐĞĞƌĚ͍ 
EĞĞŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ͗ 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ͮ�ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ�tůǌͬtŵŽ 
D�Ϭϲ-ϰϴϰϭϵϰϯϰ�ͮ���ĂǀĂŶďƌƵŐŐĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů� 
�ŝƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůĂŶĚĞůŝũŬĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞƚ�
ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŶĂĂŵ͘�/Ŷ�ĚƌŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ŝƐ�Ăů�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŽƉ�
ŐĞĚĂĂŶ͘�KƉ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ůĞǌĞŶ͘� 

ǁǁǁ͘ŬĂŶƐĞŶŽƉǁĞƌŬ͘Ŷů  

 

WƌŽũĞĐƚ�͚<ĂŶƐĞŶ�ŽƉ�ǁĞƌŬ͛ 
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dĞůŬĞŶƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ 

 �Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŽŽƌũĂĂƌƐǌŽŶ�ǀŽĞůƚ�ĂůƐ�ŵĂŐŝĞ�ŽƉ�ũĞ�ŚƵŝĚ͘��Ğ�
ƐƚƌĂŬďůĂƵǁĞ�ůƵĐŚƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĞƌƚ�ǀŽŐĞůƐ�ŇƵŝƚĞŶĚ�ŶĞƐƚĞŶ�ƚĞ�
ďŽƵǁĞŶ͘�dĂŬ�ǀŽŽƌ�ƚĂŬ͘� 

/Ŭ�ůƵŝƐƚĞƌ͕�ŬŝũŬ͕�ŵŝũŶ�ǁĞƌĞůĚ�ŬŽŵƚ�ƚŽƚ�ƐƟůƐƚĂŶĚ͘�sŽŽƌ�ĠĠŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŝũŶ�ůĞǀĞŶ�ǀŽůŵĂĂŬƚ͘ 

�Ğ�ƉƵƌĞ�ŶĂƚƵƵƌ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌŐŝƐƐŝŶŐĞŶ͕�ǌŽŶĚĞƌ�ƐƚƌĞƐƐ͘��Ğ�
ĚŝĞƌĞŶ�ǁĞƚĞŶ�ǌĞŬĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ŝƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͘�KŶƐ�ďƌĞŝŶ�
ƚǁŝũĨĞůƚ�ŶŽŐ͗�ŐĂĂƚ�ŚĞƚ�ŶŽŐ�ŵŝƐ͍��Ɖƌŝů�ĚŽĞƚ�ǁĂƚ�Śŝũ�ǁŝů͘�
^ƚƌĂŬƐ�ǀƌŝĞƐƚ�ĂůůĞƐ�ŶŽŐ�ŬĂƉŽƚ͘ 

tĞ�ǌĂĂŝĞŶ�ŽŶǌŝŶŶŝŐĞ�ĂŶŐƐƚ�ŝŶ�ŽŶƐ�ďĂŶŐĞ�ďƌĞŝŶ͕�ǀŽŽƌ�
ĚŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ǌŝũŶ͘ 

�Ğ�ĐǇĐůƵƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƵƌ�ŝƐ�ƐƚĞƌŬĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚ�
ǀĞƌǀƵŝůĚĞ�ŵĞŶƐĞůŝũŬ�ďƌĞŝŶ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ǀĞƌŶŝĞƵǁŝŶŐ�ŝƐ�
ǁĞƚ͕�ŐĞĞŶ�ƚǁŝũĨĞů͘�sĞƌŶŝĞƵǁĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐďĞůĂŶŐ͘�/Ɛ�ũĞ�
ŶĞƐƚ�ŬĂƉŽƚ͕�ďŽƵǁ�ƚĂŬ�ǀŽŽƌ�ƚĂŬ�ŇƵŝƚĞŶĚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ͘�/Ɛ�ũĞ�
ďƌĞŝŶ�ŬĂƉŽƚ͕�ƉĞů�ĚĞǌĞ�ũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ũĂĂƌ�ĂůƐ�ĞĞŶ�Ƶŝ͘�KŶƚĚŽĞ�ũĞ�
ŚƵŝĚ�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ƐůĂŶŐ�ǀĞƌǀĞůƚ͘��Ŷ�ŵĂĂŬ�ĞĞŶ�ĨƌŝƐƐĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ƐƚĂƌƚ͘ 

�ĂŶ�ŶĞŐĂƟǀŝƚĞŝƚ�ĞŶ�ǀƵŝů�Ƶŝƚ�ũĞ�ůĞǀĞŶ͘ 

ZƵŝŵ�ŽƉ͊�:Ğ�ŚƵŝƐ͕�ũĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ͕�ũĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ũĞ�
ŽŶǌŝŶŶŝŐĞ�ƚǀ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ�͘�sƵů�ǌĞ�ŵĞƚ�ĚŝĞƉŐĂŶŐ�ĞŶ�
ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ͘�^ƚŽƉ�
ŵĞƚ�ŬŽƉĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŬŽƉĞŶ͕�ŚĞƚ�ŚĞůƉƚ�ũĞ�ŶŝĞƚ͘�tĂƚ�ŚĞď�ũĞ�
ĂůƐ�ŵĞŶƐ�ĞĐŚƚ�ŶŽĚŝŐ͍�tĞĞƐ�ǌƵŝŶŝŐ�ŽƉ�ǁĂƚ�ũĞ�ǁĞů�ŚĞďƚ͘�
sƵů�ũĞ�ŚŽŽĨĚ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ŵĞƚ�ĚƌƵŬŬĞ�ĂŐĞŶĚĂ͛Ɛ�ĞŶ�ĂŶŐƐƚ�
ǀŽŽƌ�ŵŽƌŐĞŶ͘�tĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ǀĞƌǀƵŝůĚ�ŵĞƚ�
ĚƌĞŝŐĞŶĚĞ�ĐƌŝƐŝƐƐĞŶ͕�ƌĂŵƉĞŶ�ĞŶ�ŽŽƌůŽŐ͘��Ğƚ�ĚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝĞ�
ĞĞŶƐ�ǁĂƚ�ǀĂŬĞƌ�Ƶŝƚ͘�>ĞŶƚĞƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬ͗�ďĞŐŝŶ�ďŝũ�ũĞǌĞůĨ͘�
^ĐŚƌĂƉ�ŵĞŶƐĞŶ�Ƶŝƚ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ĞĞŶ�ƌŽƚŐĞǀŽĞů�ŐĞǀĞŶ͘�
^ĐŚƌĂƉ�ǁĞƌŬ�Ƶŝƚ�ũĞ�ůĞǀĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ŶŝĞƚ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǀĂŶ�ǁŽƌĚƚ͘� 

^ƚƌŝƉ�ũĞ�ďƌĞŝŶ�ǀĂŶ�Ăů�ĚŝĞ�ůĂŐĞŶ�ǀƵŝů�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƉĂĂƌ�

ũĂĂƌ͕�ŚĂůǀĞĞƌ�ũĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĞŶ�ũĞ�ƐƉƵůůĞŶ͘ 

tĞ�ǌŝũŶ�ǌŽ�ďĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ŵŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ŚĞƚ�͚ŶƵ͛�
ǀĞƌŐĞƚĞŶ͘�tĂƚ�ŚĞď�ũĞ�ŶƵ͍�tĂƚ�ǁŝů�ũĞ�ŶƵ͍�sĞƌǀĂŶŐ�ŚĞƚ�
ŽƵĚĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ͘� 

sĂŶ�ǁŝĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ǌŽ�ĚŽŽƌ�ďůŝũǀĞŶ�ŐĂĂŶ͍�tŝĞ�ǌĞŐƚ�ĚĂƚ�
ĂůůĞƐ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞ�ŵŽĞƚ�ďůŝũǀĞŶ͍�tŝĞŶƐ�ƐƚĞŵ�ďĞƉĂĂůƚ�
ũŽƵǁ�ƐĐŚĞŵĂ͕�ũŽƵǁ�ŚƵŵĞƵƌ͕�ũŽƵǁ�ĚĂŐ�͕�ũŽƵǁ�ŶƵ͍�:ƵŝƐƚ�
ĚĂƚ�ďĞŶ�ũĞǌĞůĨ͘� 

�ŶŐƐƚ�ŚĞĞŌ�ĂůƟũĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ŽĨ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�ŶŽŽŝƚ�ŵĞƚ�ŶƵ͘�'ĞŬ�ŚĞ͍ 

�Ğ�ŶĂƚƵƵƌ�ŝƐ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶƵ͘��ŝũ�ŐƌŽĞŝƚ�ŽŶďĞǌŽƌŐĚ͕�ƉĂƐƚ�
ǌŝĐŚ�ƉĞƌ�ĚĂŐ͕�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĂĂŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�
ƉƵƌĞ�ŬƌĂĐŚƚ͘��Ăƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝũ�ůĞŶƚĞ͘��ĞǁƵƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŵŝũŶ�ůĞǀĞŶ�ŶƵ͘� 

/Ŭ�ǁŝůĚĞ�ĂůƟũĚ�ǀŽŐĞů�ǌŝũŶ�Žŵ�ƚĞ�ǀůŝĞŐĞŶ�ŵĂĂƌ�ŶƵ�Žŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŶƵ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͘��Ğ�ƐĞŝǌŽĞŶĞŶ�ŐĂĂŶ�ĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘�tŝũ�ǀĂůůĞŶ�
ŽŽŬ͕�ŵĂĂƌ�ƐƚĂĂŶ�ǁĞĞƌ�ŽƉ͘� 

dĞůŬĞŶƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ͘ 

/ůƐĞ�DĂƌŝĂŶŶĞ 

 

�ƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ĚĞůĞŶ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ĐŚŝůůĞŶ 

�ǆƉ�ǆ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�͚ŚĞƚ��ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ͕͛�
ǁĂĂƌ�ŝĞĚĞƌĞ�ũŽŶŐĞƌĞ�ŵĞƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŬĂŶ�ŬŽŵĞŶ�
Žŵ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ŐƌŽĞŝĞŶ͘��ĞŶ�ŽƉĞŶ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�Žŵ�
ŽŽŬ�ƉůĞǌŝĞƌ�ƚĞ��ŵĂŬĞŶ͘�dƵƐƐĞŶ�ϭϳ͘ϬϬ�ĞŶ�ϭϴ͘ϬϬ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�
ƐĂŵĞŶ�ŐĞŬŽŽŬƚ�ĞŶ�ŐĞŐĞƚĞŶ͘�sĂŶĂĨ�ϭϵ͘ϬϬ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�
͚tŝĞ�ďĞŶ�ŝŬ�͚�ŐĞƐƉĞĞůĚ͘��ĂĂƌŶĂ�ŝƐ�Ğƌ�ŶŽŐ�ƟũĚ�Žŵ�ƚĞ�
ĐŚŝůůĞŶ͘ 

:Ğ�ŬƵŶƚ�ĂůƟũĚ�ůĂƚĞƌ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂǀŽŶĚ͘�DĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ďŝũ͗ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ�ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ǆƉ�ǆ 

dŝũĚƐƟƉ�ĞŶ�ůŽĐĂƟĞ͗ 

�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�Ϯϰ�ŵĞŝ͕�ǀĂŶ�ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ƚŽƚ�Ϯϭ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
^ƉĞĞůǁŝŶŬĞů͕�ZĂĂŵ�ϲϬ-ϲϮ͕�ϮϴϬϭ�sD�'ŽƵĚĂ 

 

Ϯϰ�ŵĞŝ��ƌǀĂƌŝŶŐƐĐĂĨĠ��ǆƉ�ǆ�;ũŽŶŐĞƌĞŶͿ� 
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dƌŽƚƐ�ŽƉ�ŶŽŵŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ��ŶƟ�^ƟŐŵĂ��ŝĂŐŶŽƐĞ�^ƉĞů 

KƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϵ�ĂƉƌŝů�ǁĂƐ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĐŽŶŐƌĞƐ�ǀĂŶ�
W'KƐƵƉƉŽƌƚ�Žŵ�ŽŽŬ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ�
ŝŶ�ŚĞƚ�^ƉŽŽƌǁĞŐŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�hƚƌĞĐŚƚ͘��Ğ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǁĞƌĚ�
ŐĞĚĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĚŝĞ�ƚƵůƉĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�
ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ǀŽŶĚĞŶ͘�tĞ�
ĞŝŶĚŝŐĚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ďŽƐ�ďůŽĞŵĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞůĂĂƐ�ŶĞƚ�
ŶŝĞƚ�ŐƌŽŽƚ�ŐĞŶŽĞŐ�ǁĂƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ͘�^ƟĐŚƟŶŐ�
&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�WĂƟĞŶƚ��ĞŶƚĞƌĞĚ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�ǁŽŶ�ŝŶ�
hƚƌĞĐŚƚ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ũƵƌǇƉƌŝũƐ�ĂůƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞŬƐƉƌŝũƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŝŶŝƟĂƟĞĨ�Žŵ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞ-ŽƉŶĂŵĞ�
ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͘� 

<ĞƌŶŬƌĂĐŚƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞƩĞŵŝŶ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
�ŶƟ�^ƟŐŵĂ��ŝĂŐŶŽƐĞ�^ƉĞů͘� 

 

 

 

 

 

�Ğ�ĂĨŐĞǀĂĂƌĚŝŐĚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
^ƉŽŽƌǁĞŐŵƵƐĞƵŵ�ĚĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ďŝũ�
ĂŶĚĞƌĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�KŽŬ�
ǁĞƌĚ�ĚĞ�ŵŝĚĚĂŐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�
ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͘�<ĞƌŶŬƌĂĐŚƚ�ŬŝũŬƚ�ŵĞƚ�
ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ͘� 

,Ğƚ��ŶƟ�^ƟŐŵĂ��ŝĂŐŶŽƐĞ�^ƉĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬǀŽƌŵ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ďŝũ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŝƐ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ͘�tĞ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƉĞĞůƐĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀŽŽƌůŝĐŚƟŶŐ�
ŐĞǀĞŶ͘� 

 
�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌŽŽƌĚĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ƐƉĞů�ŬĂŶ�ǌŽǁĞů�ŐĞƐƉĞĞůĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͕�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�ĂůƐ�ŵĞƚ�
ŐƌŽĞƉĞŶ�ĐůŝģŶƚĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŐĞŶŽŵŝŶĞĞƌĚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�͞W'KƐƵƉƉŽƌƚ�/ŵƉĂĐƚƉƌŝũƐ�ϮϬϭϴ͘͟ 
 
�Ğ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐƉĞů�ŝƐ�ĚƌŝĞůĞĚŝŐ͗� 
ϭ͘ �ĞƚĞƌ�ďĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ďĞůĞŝĚƐĂŵďƚĞŶĂƌĞŶ�ŵĞĞƌ�

ŝŶǌŝĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ�ŝŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŝƐ�Žŵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ 

Ϯ͘ �ĞƚĞƌĞ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ďĞƚĞƌ�
ƐŶĂƉƉĞŶ�ǁĂƚ�ƐƟŐŵĂ�ŵĞƚ�ŝĞŵĂŶĚ�ĚŽĞƚ 

ϯ͘ DŝŶĚĞƌ�ǌĞůĨƐƟŐŵĂ�ŽĨ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ďŝũ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�
ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐƐĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ�ŽĨ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĂŬ�-ĞŶ�ƚŚƵŝƐůŽŽƐŚĞŝĚ͘� 
 

,ĞĞŌ�Ƶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ŚĞƚ��ŶƟ�^ƟŐŵĂ��ŝĂŐŶŽƐĞ�^ƉĞů�ĞŶ�
ǁŝůƚ�Ƶ�ŚĞƚ�ŐƌĂĂŐ�ďŝŶŶĞŶ�Ƶǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŽŽŬ�ĞĞŶƐ�ƐƉĞůĞŶ͍�
<ŝũŬ�ĞĞŶƐ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ŵĂŝů�ŶĂĂƌ͗ 

�ŽƌĂ�tĞŵƉĞ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�

KƉĞŶŝŶŐ��ƌƵŝƐŶĞƐƚ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 
,ĂůǀĞƌǁĞŐĞ�ĂƉƌŝů�ǁĞƌĚ�ŝŶ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ�,Ğƚ��ƌƵŝƐŶĞƐƚ�
ĨĞĞƐƚĞůŝũŬ�ŐĞŽƉĞŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�<ĞƌŬǁĞŐ�KŽƐƚ�ϱϵ͘�KŶĚĞƌ�
ƚŽĞǌŝĞŶĚ�ŽŽŐ�ǀĂŶ�ǌĞŬĞƌ�ŚŽŶĚĞƌĚ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�
ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ�EŝĞďŽĞƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ǁĂƐ�ĚĂƚ�ŶĂ�'ŽƵĚĂ�
ŽŽŬ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŚĞĞŌ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǁĂĂƌ�
ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ŚĞďďĞŶ�
Žŵ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘�:Ğ�ŬƵŶƚ�ŝŶ�ŚĞƚ��ƌƵŝƐŶĞƐƚ�ƚĞƌĞĐŚƚ�
ǀŽŽƌ�W��ŚƵůƉ͕�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚĐĂĨĠ�ĞŶ�ĂůůĞƌůĞŝ�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐǁĞƌŬ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ďĞŶ�ũĞ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ǁĞůŬŽŵ�Žŵ�
ŬŽĸĞ�ƚĞ�ĚƌŝŶŬĞŶ͕�ĞĞŶ�ƉƌĂĂƚũĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĞƵŬĞŶ�ŝƐ�
ǀĂŶ�ϭϭ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ�ŽƉĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůƵŶĐŚ͘ 

EĞƚ�ĂůƐ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ǌĂů�ŚĞƚ�tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶƐĞ��ƌƵŝƐŶĞƐƚ�
ŵĂĂůƟũĚĞŶ�ŐĂĂŶ�ǀĞƌǌŽƌŐĞŶ͘��ŝƚ�ǌĂů�ŐĞďĞƵƌĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ǁŽĞŶƐĚĂŐĂǀŽŶĚ͕�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŽƉ�ϵ�ŵĞŝ͘�/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŝƐ�
ǁĞůŬŽŵ�Žŵ�ĞĞŶ�ŚĂƉũĞ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ŵĞĞ-ĞƚĞŶ͘��ĂŶŵĞůĚĞŶ�
ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�ǁĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶΛŚĞƚďƌƵŝƐŶĞƐƚ͘Ŷů͘� 

KƉĞŶŝŶŐƐƟũĚĞŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǀƌŝũĚĂŐ� 
ǀĂŶ�ϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

�ƌƵŝƐŶĞƐƚ͕�<ĞƌŬǁĞŐ-KŽƐƚ�ϭϱϵ͕�
tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 
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'ĞĞŶ�ĂŶŐƐƚ�ŵĞĞƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƌĚĞƌƐŚŽŶĚ��ĂƐƉĞƌ 

dĞƌƵŐďůŝŬ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůĞǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Wd^^�;WŽƐƚ�dƌĂƵŵĂƟƐĐŚĞ�
^ƚƌĞƐƐ�^ƚŽŽƌŶŝƐͿ͘ 

/Ŷ�ĚĞ�sĞƐƚĞ�ŝƐ�ĂĐŚƚ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ƚŚĞŵĂďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�WƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͘�/Ŷ�ŵĂĂƌƚ�ŐŝŶŐ�
Ěŝƚ�ŽǀĞƌ�Wd^^͘��ŶŬŝĞ�;ϮϱͿ͕�ĞĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ�ďŝũ�
<ĞƌŶŬƌĂĐŚƚ�ĚĞĞĚ�ĚĂĂƌ�ŚĂĂƌ�ǀĞƌŚĂĂů͘�^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ� 
ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ǀĂŶ�''��ZŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ�ŐĂĨ�ǌĞ�ĞĞŶ�ůĞǌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ĂĂŶĚŽĞŶŝŶŐ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ǌŝũ�ůŝũĚƚ͗�Wd^^�;WŽƐƚ�
dƌĂƵŵĂƟƐĐŚĞ�^ƚƌĞƐƐ�^ƚŽŽƌŶŝƐͿ͘ 

�ŶŬŝĞ�ŝƐ�ŵŝƐďƌƵŝŬƚ�ĞŶ�ŵŝƐŚĂŶĚĞůĚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚƚ�ŶŽŐ� 
ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘��ŝũ� 
ǀĞƌƚĞůĚĞ�ŽƉĞŶŚĂƌƟŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�Wd^^�ĞŶ�ĚĂƚ�ǁĞƌĚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�
ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͕�ĚĂƚ�ďĞƐƚŽŶĚ�Ƶŝƚ�ŚƵůƉ-
ǀĞƌůĞŶĞƌƐ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�Wd^^�ĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ǀĂŶ� 
ŵĞŶƐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞ�ǌŝĞŬƚĞ͘�͞�Ğ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌůŝĐŚƟŶŐ�
ǁĂƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǀĂŶƵŝƚ�ƚǁĞĞ�ŝŶǀĂůƐŚŽĞŬĞŶ�
ďĞůŝĐŚƩĞŶ͕͟�ďůŝŬƚ�ǌĞ�ƚĞƌƵŐ͘�͞�Ğ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ǀĂŶ�
ZŝǀŝĞƌĚƵŝŶĞŶ�ǌĞƩĞ�ĚĞ�Wd^^�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ŬĂĚĞƌ�ĞŶ�
ǁĂƐ�ŽŽŬ�ĚĞŐĞŶĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ůĞǌŝŶŐ�ŽƉĞŶĚĞ͘�DŝũŶ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�
ŵĞƚ�ƉƌĂŬƟũŬĞƌǀĂƌŝŶŐ�ǀŽƌŵĚĞ�ĞĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ͘͟ 

�ƌ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�Wd^^͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĚĞ�
ĂĐƵƚĞ�ǀŽƌŵ͕�ĚĞ�ǀĞƌůĂƚĞ�ǀŽƌŵ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ǀŽƌŵ͘��Ğ�
ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǀĂƌŝĂŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ƚĞ�ǀĞƌĚĞůĞŶ�ŝŶ�
ĞŶŬĞůǀŽƵĚŝŐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƚƌĂƵŵĂ͛Ɛ͘��ŶŬŝĞ͕�ǌĞ�ŚĞĞŌ�ƚĞ�
ŬĂŵƉĞŶ�ŵĞƚ�ĐŚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ͕� 
ǀĞƌƚĞůĚĞ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚĂĂƌ�ůĂŶŐĞ�ƟũĚ�ŶŝĞƚ�ůƵŬƚĞ�Žŵ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�
ĞĞŶƚũĞ�ŽƉ�ƉĂĚ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��ĞǌŽĞŬĞŶ�ĂĂŶ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�ƌƵŝŵƚĞƐ�
ĂůƐ�ǁŝŶŬĞůƐ�ǌŽƌŐĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŶĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐƌĞĂĐƟĞ͕� 
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĞƌĞŶ�ĞƌŶƐƟŐ�ǁĞƌĚ� 
ďĞůĞŵŵĞƌĚ͘ 

͞^ŝŶĚƐ�ŝŬ�ĞĞŶ�ŚŽŶĚ�ŚĞď�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŵĞ�ŵĞĞŐĂĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ� 
ŐĞůƵŬŬŝŐ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ďĞƚĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͕͟�ǀĞƌƚĞůƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌ-
ůŝĐŚƚĞƌ�ĚŝĞ�ǀŽůŽƉ�ŽŶĚĞƌǀƌĂĂŐĚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐ-
ƐƚĞůůĞŶĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞŶ͘�͞/Ŭ�ŚĞď�ĞĞŶ�ǁŝƩĞ�ŚĞƌĚĞƌ� 
ŐĞŶŽŵĞŶ͕��ĂƐƉĞƌ͕�ĞŶ�ǀŽĞů�ŵĞ�ǀĞĞů�ƐƚĞƌŬĞƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�Śŝũ�
ŶĂĂƐƚ�ŵĞ�ůŽŽƉƚ͘͟�KŽŐ�ŝŶ�ŽŽŐ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌďŝũŐĂŶŐĞƌƐ�ǀŽĞůƚ�
�ŶŬŝĞ�ǌŝĐŚ�ŚĂĂƐƚ�ŶŝĞƚ�ĂŶŐƐƟŐ�ŵĞĞƌ͘�͞/Ŭ�ŚĂĚ�ĚĂŶ�ĂůƟũĚ�ĞĞŶ�
ƐƚĞƌŬ�ŵŝŶĚĞƌǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚƐŐĞǀŽĞů͕�ŵĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ďŽĞŝĞŶ�
ŵĞ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŵĞƚ��ĂƐƉĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůŝũŶ͘͟ 

 

 

DĞƚ�ďĞŚƵůƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�^ŽĐŝĂĂů�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐĐŚ� 
sĞƌƉůĞĞŐŬƵŶĚŝŐĞ�ďĞƌĞŝĚƚ��ŶŬŝĞ�ǌŝĐŚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ǀŽŽƌ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǁŝů�ŽŶĚĞƌŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ǌĂů�ŶŝĞƚ�
ĞĞŶǀŽƵĚŝŐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŬǁĞƚƐĞŶĚĞ�ŐĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�
ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘�͞DĂĂƌ�ŝŬ�ǁŽƌĚ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ƐƚĂďŝĞůĞƌ͕͟�
ďĞƐůƵŝƚ�ǌĞ͘�͞�Ăƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ŶŽĚŝŐ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ũĞ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĂĂŶ�
ƚƌĂƵŵĂǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ�ǁŝůƚ�ĚŽĞŶ͘͟ 

�Ğ�ŐƌĂƟƐ�ůĞǌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĚĞ�sĞƐƚĞ�;ZŝĚĚĞƌ�ǀĂŶ��ĂƚƐǁĞŐ�
ϯϬϬ͕�'ŽƵĚĂͿ�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϯϬ–�Ϯϭ͘ϯϬ�ƵƵƌ�;ĂĂŶŵĞůĚĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�
ŶŽĚŝŐͿ͘ 

�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚǁĞĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǌŝũŶ͗ 
ϮϮ�ŵĞŝ�͞sĞƌƐůĂǀŝŶŐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚĞ͟� 
ϭϵ�ũƵŶŝ�Ύ<KWWͬΎΎ<sK� 
Ύ<KWWс�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�KƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ�WƌŽďůĞŵĞŶ 
ΎΎ<sKс�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�KƵĚĞƌƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�sĞƌƐůĂǀŝŶŐ 

 

'Ğƌƌŝƚ-:ĂŶ�ǀĂŶ�,ĞĞŵƐƚ�ͮ�ƌĞĚĂĐƟĞ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

Sanne stelt zich voor als coördinator ExpEx 

/ĚĞĂůŝƐƟƐĐŚ�ǁĂƐ�ŝŬ�Ăů�ĂůƐ�ŬŝŶĚ͕� 
DĂĂƌ�ŽŽŬ�ďĂŶŐ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ǀŽůĚŽĞŶ�ŬŽŶ͘ 
ŽŶǌĞŬĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ŵĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞ�ǀŝŶĚƚ� 
�Ž�ŝƐ�ĚĞŶŬ�ŝŬ͕�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ďĞŐŽŶ͘ 
 
KƉ�ŵǲŶ�ϭϲĞ�ŬǁĂŵ�ŝŬ�ĚĞ�ŬůŝŶŝĞŬ�ďŝŶŶĞŶ͗ 
tĂŶƚƌŽƵǁŝŐ͕�ƚŽƚĂůĞ�ƉĂŶŝĞŬ͕�ǀĞƌĚƌŝĞƚ͕� 
hŝƚŐĞƉƵƚ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ĚŝĞƉ�ĚĂů͘� 
'ĞĞŶ�ƉůĞŬ�ǀŽŽƌ�ŝĞƚƐ�ƉŽƐŝƟĞĨƐ͕�ǁĂŶƚ�ĚĂƚ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ͘ 
�ĞŬĞƌ�ǁĞƚĞŶĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ďĞƚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǌĂů͘� 
� 
/ĞĚĞƌĞĞŶ�ǀĂŶ�ŵĞ�ĂĨŐĞĚƵǁĚ͕�ǁŽĞƐƚ�ŽŵĚĂƚ�ǌĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞŐ�
ƐƚŽŶĚĞŶ 
EĂ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ĚĂĂƌ�ĚĞ�ŚĞůƉĞŶĚĞ�ŚĂŶĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ͘ 
KƉ�ĞĞŶ�ŝŶŶĞƌůŝũŬĞ�ǁŝƉ͕�ŵĞǌĞůĨ�ǀĞƌǁŽŶĚĞŶ͘ 
DĂĂƌ�ŶĂ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�Ğƌ�ŐŽĞĚ�ǲƵŝƚŐĞŬŽŵĞŶǲ͘ 
 
^ĐŚĂĂŵƚĞ͕�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ŝŬ�ŚĂĚ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ 
sĞĞů�ŐĞŵŝƐƚ͕�ĚĂƚ�ĚĞĞĚ�ƉŝũŶ͊ 
�ƵƐ�ƌŝĞƉ�ŝŬ�ŚĂƌĚ�͚ŝŬ�ŚĞď�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ŐĞůĞĞƌĚ͛ 
EĂ�ǌŽǀĞĞů�ƟũĚ�ŵŽĞƐƚ�ŝŬ�ƚŽĐŚ�ǁĞů�ĞǆƚƌĂ�ǌĞůĨǀĞƌǌĞŬĞƌĚ�ǌŝũŶ͍͊ 
 
/Ŭ�ǌŽƵ�ǁĞů�ĞǀĞŶ�ůĂƚĞŶ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ĂůůĞŵĂĂů�ŬŽŶ͕ 
/ĞĚĞƌĞĞŶ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�ƚĞǀĞĞů͕�ĚƵƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŵĞ�ŵĞƚ�ŐĞǁĞůĚ�
ůŽƐŐĞƚƌŽŬŬĞŶ͘ 
KƉ�ŬĂŵĞƌƐ�ŝŶ�EŝũŵĞŐĞŶ͕�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ŵ͛Ŷ�ŚĂǀŽ�ĂĨŵĂŬĞŶ�
ďĞŐŽŶ͘ 
sŽŽƌ�ĚĞ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ�ĚĞĞĚ�ŝŬ�ƐƚĞƌŬ͕�ŵĂĂƌ�ǀŽĞůĚĞ�ŵĞ�ĞĞŶ�ŚĞůĚ�
ŽƉ�ƐŽŬŬĞŶ͘ 
 
/Ŭ�ǁŝůĚĞ�ŐĞĞŶ�ŚƵůƉ�ǀƌĂŐĞŶ 
�Ăƚ�ǁĂƐ�ŵŝũŶ�ƐƚƌĞǀĞŶ͘ 
/Ŭ�ŚĂĚ�Ăů�ũĂƌĞŶ�ůŽƉĞŶ�͚ŬůĂŐĞŶ͛ 
�Ŷ�ǁŝůĚĞ�͚ŝĞĚĞƌĞĞŶ͛�ŐĞĞŶ�ŐĞůŝũŬ�ŐĞǀĞŶ͘ 
 
sĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ƉĂŬŬĞŶ�ďůĞĞŬ�ƚŽĐŚ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ǌŽ�ĂůůĞĞŶ 
�ŝĞ�ůĞƐ�ŚĞď�ŝŬ�ŚĂƌĚ�ŐĞůĞĞƌĚ 
�Ăƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǌĞůĨ�ůĂŶŐǌĂĂŵĂĂŶ�ǀĞƌĚǁĞĞŶ 
�Ŷ�ŝŬ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƌĂŶĚũĞ�ŚĞď�ŐĞďĂůĂŶĐĞĞƌĚ͘ 
 
dĞƌǁŝũů�ŝŬ�ŽƉ�ƐƚĂŐĞ�ƚĞŐĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǌĞŝ͕�ĚĂƚ�ŚƵůƉ�ǀƌĂŐĞŶ�ǌŽ�
ŐŽĞĚ�ǁĂƐ͕�ĚĂĐŚƚ�ŝŬ�͚ŽŚ�ŵĂŶ͕͛ 
,ŽĞ�ŬĂŶ�ŝŬ�ŵĞǌĞůĨ�ŽŶĚĞƌ�ŽŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ͘ 
�ůƐ�ŝŬ�ŚĞŶ�ĚŝŶŐĞŶ�ǌĞŐ͕�ĚŝĞ�ŝŬ�ǌĞůĨ�ŶŝĞƚ�ĚŽĞ�ĞŶ�ŬĂŶ͘� 
�Ăƚ�ŵĂĂŬƚĞ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǁĞĞƌ�ŚƵůƉ�ŚĞď�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ 
 
,ĞĞŌ�ŵĞ�ŐŽĞĚ�ŐĞĚĂĂŶ 
�ŝŶŐĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŽƉ�ǌ͛Ŷ�ƉůĞŬ͕�ŝŬ�ŚĂĚ�ĞĞŶ�ĚŽĞů͘ 
�ƵƌĨĚĞ�ĞŝŶĚĞůŝũŬ�ĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞŝŐĞŶ�ďĞŶĞŶ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ 
EŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŶƵ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů͘ 
/Ŷ�ďĂůĂŶƐ͕�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ 
EŝĞƚ�ǀĞƌŵŝũĚĞŶ͕�ŽŶŚĂŶĚŝŐĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ŬĂŶ�ŝŬ�ƐƚŽƉƉĞŶ 
�ĞŶ�ŶƵĐŚƚĞƌĚĞƌ�ĞŶ�ƌĞůĂƟǀĞĞƌ 
/Ŭ�ĚŽĞ�ǁĂĂƌ�ŵ͛Ŷ�ŚĂƌƚ�ƐŶĞůůĞƌ�ǀĂŶ�ŐĂĂƚ�ŬůŽƉƉĞŶ͘ 
 
 
 
 

�ĞŐŐĞŶ�ǁĂƚ�ũĞ�ĚĞŶŬƚ�ĞŶ�ǁŝůƚ͖�ĞĞŶ�ǁŝũǌĞ�ƌĂĂĚ͘ 
�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐŚĞŝĚ͙ŝŬ�ǀŽĞůĚĞ�ƐƚĞƌŬ 
ǁĂƚ�ǀŽŽƌ�ŬƌĂĐŚƚ�Ğƌ�ǀĂŶ�ŚĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ƵŝƚŐĂĂƚ͘� 
�ƵƐ�ŵ͛Ŷ�ǌŝŶŶĞŶ�ŽƉ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŚŝĞƌ�ŶƵ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�
ǁĞƌŬ͘� 
 
sƌŝĞŶĚ͕�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ŚƵŝƐĚŝĞƌĞŶ͖�ŐĞĞŶ͘ 
ZŝũďĞǁŝũƐ�ŶŝĞƚ͕�ĚƵƐ�ŝŬ�ŚŽĞĨ�ŶŽŽŝƚ�ƚĞ�ƚĂŶŬĞŶ͘ 
,Ğď�ŝŬ�ŝĞƚƐ�ĞĞŶŵĂĂů�ŝŶ�ŵ͛Ŷ�ŚŽŽĨĚ͕�ĚĂŶ�ǁŝů�ŝŬ�ŚĞƚ�ŵĞƚĞĞŶ͘ 
DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ŽŽŬ�ǌŽĚĂƚ�ŝŬ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞĨ�ŶĂ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ͘ 
 
/Ŭ�ďĞŶ�ŐĞĞŶ�ƐƚĞƌ�ŵĞƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐǇƐƚĞŵĞŶ͕ 
/Ŭ�ďĞŶ�ŐĞĞŶ�ƐƚƌĂŶĚ-ůŝŐ-ǀĂŬĂŶƟĞŵĞŶƐ͘ 
tŝů�ũĞ�ŵĞ�ďůŝũ�ŵĂŬĞŶ�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ŵĞ�ŵĞĞ�ŶĂĂƌ�ǀŝŶƚĂŐĞ�
ǁŝŶŬĞůƚũĞƐ�ŶĞŵĞŶ͕ 
�ǆƉ�ǆ�ŐƌŽƚĞƌ�ĞŶ�ďĞŬĞŶĚĞƌ�ŵĂŬĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǁĞŶƐ͘ 
 
^ŽŵƐ�ĞĞŶ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ƐƚĞŵŵĞƚũĞ͕�ǁĂƚ�ŐƌŽƚĞƌ�ŽĨ�ŬůĞŝŶ 
͚:Ğ�ŬƵŶƚ�ũĞǌĞůĨ�ƚŽĐŚ�ŶŝĞƚ�ŐĂĂŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŝŶ�ĚŝĐŚƚǀŽƌŵ͍͛ 
�ĞĚĂĐŚƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ďĞƚĞƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ůĞŬŬĞƌ�ŵĞǌĞůĨ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ 
�Ŷ�ǁĞĞƚ�ũĞ͙�ĚĂƚ�ƐĐŚĞĞůƚ�ĞŶŽƌŵ͘ 
 
�ĞŶ�ŶƵ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�ŝĚĞĂůŝƐƚ 
�ŽƵĚĞŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ͘ 
sƌŽĞŐĞƌ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ŚĞƚ�ŶĞŐĂƟĞĨ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ�ŝŬ�ƚŽĞŶ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ǁŝƐƚ͕ 
�ŽŽƌ�ĚƌŽŵĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŬƌŝũŐ�ũĞ�ƐŽŵƐ�ŵĞĞƌ�ŐĞĚĂĂŶ͘� 
 
�ĞŶ�ǀĞĞů�ŵĞƚ�ǀƌŝĞŶĚŝŶŶĞŶ͕�ŚŽƵ�ǀĂŶ�ŐĞǀĞŶ 
/Ŭ�ŬŝũŬ�ƐŽŵƐ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ůƵĐŚƚ�ĞŶ�ŐůŝŵůĂĐŚ͕ 
'ĞůĞĞƌĚ�Žŵ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŶƵ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͕ 
�Ŷ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǌŝũŶ�ŵĂŐ͘ 
 
/Ŭ�ďĞŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌǌĞƩĞƌ͕�ŵĞƚ�ƉĂƐƐŝĞ 
KŶǌĞŬĞƌ�ŽƉ�ǌ͛Ŷ�ƟũĚ 
�ƵƌĨ�ŵĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ŽƉ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ 
D͛Ŷ�ůĂƚ�ǁĂƚ�ǀĞƌůĂĂŐĚ͕�ŵĂĂƌ�ǌĞŬĞƌ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�Ŭǁŝũƚ͘ 
 
tĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ŐĞůŽǀĞŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ŽŐĞŶ�
ǀĂŶ�ŐĂĂŶ�ƐƚƌĂůĞŶ͖ 
/Ŭ�ŐĂ�ŵĞƚ�ǀĞĞů�ǌŝŶ�ĞŶ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ŚŝĞƌ�ǀĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘ 
tĂŶƚ�ŚĞƚ�ďůŝũŌ�ǌŝĐŚ�ŵĂĂƌ�ŚĞƌŚĂůĞŶ͖ 
�Ăƚ�ƐƉƌŽŶŐĞƚũĞ�ǀĂŶ�ŵ͛Ŷ�ŚĂƌƚ͘� 
 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ǆƉ�ǆ�;�ǆƉĞƌŝĐŝĞŶĞĚ��ǆƉĞƌƚƐͿ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

�ŶƟĚĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�ƟũĚĞŶƐ�ǌǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉ͍ 

^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ�ŽƉ�dǁŝƩĞƌ 

sŽƌŝŐ�ŶĂũĂĂƌ�ůĂƐ�ŝŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ΖƐƚŽƉ�Žƌ�ŐŽΖ�ƐƚƵĚŝĞ͘��ĞŶ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǀŽŽƌ�ǌǁĂŶŐĞƌĞ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�
ƐůŝŬŬĞŶ͘�/Ɛ�ŚĞƚ�ďĞƚĞƌ�ŝƐ�Žŵ�ĂŶƟĚĞƉƌĞƐƐŝǀĂ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�
ƐůŝŬŬĞŶ�ŽĨ�Žŵ�ĚĞǌĞ�ŵĞĚŝĐŝũŶĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ĂĨ�ƚĞ�ďŽƵǁĞŶ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ƚĞƌƵŐǀĂůƉƌĞǀĞŶƟĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͍�/Ŭ�ǀŽŶĚ�ŚĞƚ�
ĞĞŶ�ŚĞĞů�ŐŽĞĚ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͕�ĚƵƐ�ŚĞď�ŵĞ�ŐĞůŝũŬ�ĂĂŶŐĞŵĞůĚ͘� 

�ŝũ�ŵŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ƚǁĞĞ�ǌǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂƉƉĞŶ�;ϮϬϭϯ�ĞŶ�ϮϬϭϱͿ�
ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĂĚǀŝĞƐ�Žŵ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ƐůŝŬŬĞŶ�ĞŶ�ŶĂ�ĚĞ�
ďĞǀĂůůŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟĞĨ�ŵŝũŶ�ŵĞĚŝĐĂƟĞ�ƚĞ�ǀĞƌĚƵďďĞůĞŶ͘�
�ŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ůŽƟŶŐ�ǁĞƌĚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŚŽŽƌĚĞ�ďŝũ�
ĚĞ�ŐƌŽĞƉ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ŐŝŶŐ�ĂĩŽƵǁĞŶ͘� 

�ŝƚ�ǀŽŶĚ�ŝŬ�ǁĞů�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�ĚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ŐĞǀŽĞůŝŐĞƌ�ďĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞǀĞ�ŬůĂĐŚƚĞŶ͘��ĂĂƌŽŵ�ŚĞď�
ŝŬ�ĂĂŶŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ŝŬ�ŚĞĞů�ƌƵƐƟŐ�ǁŝůĚĞ�ĂĩŽƵǁĞŶ͘�sĂŶ�ϮϬ�
ŶĂĂƌ�ϭϱ�ŵŐ͘�ĐŝƚĂůŽƉƌĂŵ�ŐŝŶŐ�ŐŽĞĚ͕�ŶĂĂƌ�ϭϬ�ŵŐ͘�ŽŽŬ͘�/Ŭ�
ŚĂĚ�ǁĞů�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ŬůĂĐŚƚĞŶ�;ĞŵŽƟŽŶĞĞůͿ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂĂƌŶĂ�
ŐŝŶŐ�ŚĞƚ�ǁĞů�ǁĞĞƌ͘��ůŬĞ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĚ�ŝŬ�ŐĞďĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ĞŶ�ϴ�ǁĞŬĞŶ�ůĂŶŐ�ŬƌĞĞŐ�ŝŬ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚĞƌƵŐǀĂůƉƌĞǀĞŶƟĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ǁĞƌŬďŽĞŬ�ΖŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞĨΖ�ǀĂŶ��͘��ŽĐŬƟŶŐ͘� 

dŽĞŶ�ŝŬ�ŶĂĂƌ�ϱ�ŵŐ͘�ŐŝŶŐ͕�ǀŽĞůĚĞ�ŝŬ�ŵĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞǀĞƌ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�sĞĞů�ŚƵŝůĞŶ͕�ŶĞƌŐĞŶƐ�ǌŝŶ�ŝŶ͕�ŶĞŐĂƟĞǀĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ͘�/Ŷ�ŽǀĞƌůĞŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŽŐ�ŝƐ�

ďĞƐůŽƚĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ĂĩŽƵǁĞŶ�ƚĞ�ƐƚŽƉƉĞŶ͘�/Ŭ�ŐŝŶŐ�ǁĞĞƌ�ϭϬ�
ŵŐ͘�ƐůŝŬŬĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞůĚĞ�ŵĞ�Ăů�ďĞƚĞƌ͘�hŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ďĞŶ�ŝŬ�
ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ǁĞŬĞŶ�ůĂƚĞƌ�ǁĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ŵŝũŶ�ŽƵĚĞ�ĚŽƐĞƌŝŶŐ�
ŐĞŐĂĂŶ͕�ŽŵĚĂƚ�ŝŬ�ǁĂƚ�ƐŽŵďĞƌ�ďůĞĞĨ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŝůĚĞ�ŝŬ�
ŵĞ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŽĞůĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞǀĂůůŝŶŐ͕�Žŵ�ĚĞ�
ŬĂŶƐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƉŽƐƚŶĂƚĂůĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝĞ�ƚĞ�ǀĞƌŬůĞŝŶĞŶ͘�/Ŭ�ŶĂŵ�
ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�;ŶĂĐŚƚͿƌƵƐƚ�ĞŶ�ƉƌŽďĞĞƌĚĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ŚŽŐĞ�
ĞŝƐĞŶ�ĂĂŶ�ŵĞǌĞůĨ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ŚĞƚ�ŚƵŝƐŚŽƵĚĞŶ͘�
>ĂƐƟŐ�ŚŽŽƌ͕�ŵĞƚ�ŶĞƐƚĞůĚƌĂŶŐ͘ 

KƉ�ϭϯ�ĂƉƌŝů�ŝƐ͕�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�
ŬĞŝǌĞƌƐŶĞĚĞ͕�ŽŶǌĞ�ĚŽĐŚƚĞƌ��ǀĂ�ŐĞďŽƌĞŶ͘�tĂƚ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ďůŝũ�
ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ĞŶ�ŽŶƐ�ǌƵƐũĞ͊�/Ŷ�ŚĞƚ�ǌŝĞŬĞŶŚƵŝƐ�ǁĞƌĚ�
ǌĞ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƵƌĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĂƚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ŝŶ�
ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵŝũŶ�ŵĞĚŝĐĂƟĞŐĞďƌƵŝŬ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŽĨ�ǌĞ�
ŐĞĞŶ�ĂŅŝĐŬǀĞƌƐĐŚŝũŶƐĞůĞŶ�ŚĂĚ͘��ŝĞ�ŚĂĚ�ǌĞ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŶŝĞƚ͕�
ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ƐĐŚĞĞůƚ�ŚĞƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ďŽƌƐƚǀŽĞĚŝŶŐ�ŬƌŝũŐƚ͘�tĞ�
ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ŶƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�
ŬƌĂĂŵǀĞƌǌŽƌŐĞŶĚĞ�;ŵŝũŶ�ǌƵƐͿ�ĞŶ�ŝŬ�ĚŽĞ�ƌƵƐƟŐ�ĂĂŶ͘�/Ŭ�
ǁĞĞƚ�ǁĂƚ�ŝŬ�ŵŽĞƚ�ĚŽĞŶ�ĂůƐ�ŝŬ�ŵĞ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐŽĞĚ�ǀŽĞů�ĞŶ�ŝŬ�
ǁĞĞƚ�ŚŽĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŚĞƚ�ŝƐ�Žŵ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ƌƵƐƚ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘� 

�Ŷ�ŝŬ�ŚĞď�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͊  

DĂƌŝũŬĞ�<ĞƉƉĞů-�ŽĞƌĞ 

�ůƐ�ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ�ďĞŶ�ŝŬ�ĂĐƟĞĨ�ŽƉ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŵĞĚŝĂ�ǌŽĂůƐ�
dǁŝƩĞƌ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�/Ŭ�ƚǁŝƩĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�
Λ�Ăƌƚ:ŽŶŐĞũĂŶ͘�/Ŭ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�ŝŬ�ǀŝĂ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞŶ�dǁŝƩĞƌ�
ǀĞĞů�;ĞǆͿ-�ĚĂŬůŽǌĞŶ�ĞŶ�ďƵƌŐĞƌƐ�Ƶŝƚ�DŝĚĚĞŶ-,ŽůůĂŶĚ�
ďĞƌĞŝŬ�ĞŶ�ŽŽŬ�ďĞůĞŝĚƐŵĞŶƐĞŶ͕�ƌĂĂĚƐůĞĚĞŶ�Ğ͘Ě͘�DŝũŶ�
ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǌŝũŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞĨ͕�ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞŶĚ͕�ƉƌŝŬŬĞůĞŶ�ĞŶ�ǌŝũŶ�
ƐŽŵƐ�ŵĞƚ�ŚƵŵŽƌ͘ 

KƉ�ϭϴ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϭϴ�ŽǀĞƌůĞĞĚ�&͘�^ƚĂƌŝŬ�ŽƉ�ϱϵ-ũĂƌŝŐĞ�ůĞĞŌŝũĚ͘�
,ŝũ�ǁĂƐ�ǀĂŶ�ϮϬϭ-ϮϬϭϮ�ƐƚĂĚƐĚŝĐŚƚĞƌ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘�/Ŭ�ǁĂƐ�
ĞĞŶ�ĨĂŶ�ǀĂŶ�ŚĞŵ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŐĞĚŝĐŚƚĞŶ�ƐƉĞĐŝĂĂů�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ��ĞŶǌĂŵĞ�hŝƚǀĂĂƌƚ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŝŶ�
ĂůůĞ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚŝĐŚƚĞƌ�ŝŶ�
ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞĞŶ�ĂĨƐĐŚĞŝĚƐŐĞƐĐŚƌŝŌ�
ŵĂĂŬƚ͘�/Ŭ�ďĞƐůŽŽƚ�ĞĞŶ�ƚǁĞĞƚ�ŽǀĞƌ�&͘�^ƚĂƌŝŬ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂŵďŝƟĞƵƐ�ŐĞƐƚĂƌƚĞ�
^ƚĂĚƐĚŝĐŚƚĞƌ�'ŽƵĚĂ�;Λ^ƚĂĚƐĚŝĐŚƚ'ŽƵĚĂͿ͕�ĚĞ�ŶĞŐĞŶĚĞ�
ǀĂŶ�'ŽƵĚĂ͕�:ŽŽƐƚ�ZĞŝĐŚĞŶďĂĐŚ�-�ǁŝĞ�ŬĞŶƚ�ŚĞŵ�ŶŝĞƚ͘� 

sŝĂ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƐĞĐŽŶĚĂŶƚĞŶ�ůƵŬƚĞ�ŚĞƚ�ŵĞ�ŽŽŬ�ďĞŐŝŶ�
ĂƉƌŝů�ŚĞŵ�ŚĞƚ�ďĞǁĂĂƌŶƵŵŵĞƌ�ƚĞ�ďĞǌŽƌŐĞŶ͘ 

�Ŷ�ũĂ�ŚŽŽƌ͕�ǌŽĂůƐ�ŐĞŚŽŽƉƚ�ďĞŵĞƌŬƚĞ�ŝŬ͕�ŶĂ�ƚĞƌƵŐŬŽŵƐƚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬũĞ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ĚĂƚ�ŽŶǌĞ�ƐƚĂĚƐĚŝĐŚƚĞƌ�ǀŝĂ�ǌŝũŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟĞƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�,ƵŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ƚĂĚ�ĞŶ�/:ƐƐĞůŚŽĨ�
ƌĂǌĞŶĚƐŶĞů�;ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĂŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌͿ�ĚĞ��ĞŶǌĂŵĞ�
hŝƚǀĂĂƌƚ�ŝŶ�'ŽƵĚĂ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ŚĂĚ�ĞŶ�Śŝũ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ĚŝĐŚƚĞƌƐ�ďĞƵƌƚĞůŝŶŐƐ��ŝĐŚƚĞƌ�ǀĂŶ��ŝĞŶƐƚ�ǌĂůů�ǌŝũŶ͘ 

KƉ�ĚĞǌĞ�ŵĂĂŶĚĂŐ�Ϯϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϭϴ�ŚĞĞŌ�
Λ^ƚĂĚƐĚŝĐŚƚ'ŽƵĚĂ�ǌŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ŽĚĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽĚĞ�
ǀŽŽƌŐĞĚƌĂŐĞŶ͘�sŽŽƌ�ŵĞǀƌŽƵǁ�sĂŶ��͘�ŵĞƚ�ĚĞ�ƟƚĞů�͞tŝũ�
ǌǁĂĂŝĞŶ͟�-�ƐůĂĂƚ�Ƶ�Ƶǁ�ŬƌĂŶƚ�Ğƌ�ŵĂĂƌ�ŽƉ�ŶĂ͘ 

KĨ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽůŐĞƌ�ŽƉ�dǁŝƩĞƌ�ĚĂƚ�ǀĞƌďŝŶĚƚ�
ĞŶ�ŐŽĞĚ�ŝƐ�ƚĞŐĞŶ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ͘ 

�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�ͮ�^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚ 
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tŽƌŬƐŚŽƉ�͛�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŽŶĞůǇ�ďŽǆ͛�ƚƌŽŬ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϱϬ�ŵĂŶ�
ƉƵďůŝĞŬ�ĂĂŶ�ƟũĚĞŶƐ�͚sŽŽƌ�ĚĞ�:ĞƵŐĚ��ĂŐ͛�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘ 

,ŽĞ�ŚĞƚ�ďĞŐŽŶ 

dǁĞĞ��ǆƉ�ǆ�;�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ǆƉĞƌƚƐ͕�ĞƌǀĂƌĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�
ŚĞůƉĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶͿ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŐĞůĞĚĞŶ�ĞĞŶ�
ƚŚĞŵĂďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�
ǀŽŽƌ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚĞ�ǁŽŽŶǀŽƌŵ�
ǁŽŶĞŶ͘�KƉ�ĚĞǌĞ�ǁŽŽŶǀŽƌŵ�ǁŽŶĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�
ϭϴ�ĞŶ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞĚĞŶ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ǁĂƐ͗�ŝŶ�ŐĞƐƉƌĞŬ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŽǀĞƌ�
ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ƟƉƐ�Θ�ƚƌŝĐƐ�ŚŽĞ�
ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ƚĞ�ďĞƐƚƌŝũĚĞŶ͘��Ğ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ǁĂƐ�ŶŝĞƚ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĞŶ�ƚŽĐŚ�ŬǁĂŵĞŶ�Ğƌ�ƟĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐ�ŽƉ�
ĚĞǌĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ĂĨ͘��ĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ͕�ŚĞƚ�ůĞĞŌ�ŽŶĚĞƌ�
ũŽŶŐĞƌĞŶ͘� 

'ĞŶŽĞŐ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ĞŶ�ƚŽĐŚ�ĞĞŶǌĂĂŵ 

�ŝũ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ƐŶĞů�ŐĞĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁĞŝŶŝŐ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ͕�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ͘��ǆƉ�ǆ�ƐƉƌĞŬĞŶ�
ǀĂŶƵŝƚ�ĞŝŐĞŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ǀŽŽƌĂů�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
;ŐĞŚĂĚͿ�ŵĞƚ�ĞŵŽƟŽŶĞůĞ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ͘��ƵƐ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞŶ�ũĞ�ĂůƐŶŽŐ�ĞĞŶǌĂĂŵ�ǀŽĞůĞŶ͘�
,ŽĞ�ŬŽŵƚ�ĚĂƚ͍��ŽŽƌ�ŚĞƚ�͚ƵŶŝĞŬĞ͛�ƉĂĚ�ǁĂƚ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ũĞƵŐĚŚƵůƉ�ďĞǁĂŶĚĞůĞŶ�ĞŶ�ũĞ�ĚĂĂƌĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀŽĞůĞŶ�
ĚĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�<ůĂƐŐĞŶŽƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƚ�ŵĂĂŬƚ�ĚĂƚ�ũĞ�ũĞ�ĂůƐ�ũŽŶŐĞƌĞ�
ĞĞŶǌĂĂŵ�ŬƵŶƚ�ǀŽĞůĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ŵĞƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀůƵĐŚƟŐ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ǀĞůĞ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐĞŶ͘� 

 

 

sĂŶ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶŬĂŶƚ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ĚƵƐ�ůŝũŬĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞ�
ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ǀĂŶ�
ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ŐĞǌŝĞŶ͘� 

tŽƌŬƐŚŽƉ 

KƉ�ŚĞƚ�ĐŽŶŐƌĞƐ�sŽŽƌ��Ğ�:ĞƵŐĚ��ĂŐ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�
ŚĞďďĞŶ��ǆƉ�ǆ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ�ƵŝƚŐĞůĞŐĚ�ŚŽĞ�ũĞ�ǌŽ͛Ŷ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŬƵŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ǁŽŽŶǀŽƌŵ�
ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ��ǆƉ�ǆ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŐĞĚĞĞůĚ�
ŚŽĞ�ũĞ�ĂůƐ�ũŽŶŐĞƌĞ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞǌŝĞŶ͘��ŽŽƌ�ƌŽůůĞŶƐƉĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ�ŵĞƚ��ǆƉ�ǆ�
ĞŶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ƚĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƉƵďůŝĞŬ͕�ǁĞƌĚ�
ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĂůŬƵŝůĞŶ�ůŝŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌƐ͘� 

�ĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ƟƉƐ�ĚŝĞ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚĞŶ�
ďĞŶŽĞŵĚ͗ 
· ^ƚĞů�ũĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌ�ŽƉ�ĂůƐ�ŚƵůƉǀĞƌůĞŶĞƌ�ĞŶ�ďĞŶŽĞŵ�

ŽŽŬ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ͘� 
· DĂĂŬ�ĞĞŶǌĂĂŵŚĞŝĚ�ďĞƐƉƌĞĞŬďĂĂƌ�ĚŽŽƌ�Ğƌ�ŶĂĂƌ�ƚĞ�

ǀƌĂŐĞŶ͘�sĞĞů�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ĚĂƚ�
ĞĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞ�ŶŝĞƚ�ĞĞŶǌĂĂŵ�ŚŽĞŌ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘� 

· <ŽƉƉĞů�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ��ǆƉ�ǆ͘� 
· KƌŐĂŶŝƐĞĞƌ�ĞĞŶ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�

ďŝŶŶĞŶ�ũĞ�ĞŝŐĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͘� 
 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŬĂŶ�ĚĞǌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŽŬ�ŝŶ�Ƶǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�
ŐĞǀĞŶ͘�EĞĞŵ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ͗ 
 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ�ͮ��ŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ��ǆƉ�ǆ 
d�Ϭϲ-ϯϰϬϰϳϳϲϬ 

 

�ŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŽŶĞůǇ�ďŽǆ 

�ƌ�ďĞƐƚĂĂŶ�ŵŝƐůĞŝĚĞŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�
;ǌŽƌŐͿƚŽĞƐůĂŐĞŶ�ǁĂĂƌ�Ƶ�Φ�ϯϵ͕ϵϱ�ǀŽŽƌ�ŵŽĞƚ�ďĞƚĂůĞŶ͘��Ğ�
ƚŽĞƐůĂŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞů�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ĂĂŶŐĞǀƌĂĂŐĚ�ŵĂĂƌ�
ĚĂƚ�ŚŽĞŌ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŐĞĞŶ�ŐĞůĚ�ƚĞ�ŬŽƐƚĞŶ͘�,Ğƚ�ŬĂŶ�ŐĞǁŽŽŶ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ͕�ŐƌĂƟƐ͕�ďŝũ�ĚĞ�ďĞůĂƐƟŶŐĚŝĞŶƐƚ͘��ƌ�ďĞƐƚĂĂŶ�
ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƐŽŽƌƚ�ŵŝƐůĞŝĚĞŶĚĞ�ďƵƌĞĂƵƐ͘�� 

�ůƐ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ǌĞůĨ�ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ�ǁŝůůĞŶ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƌ�ǌĞ�ĚĂŶ�ŽƉ�ĚĞǌĞ�ŵŝƐůĞŝĚĞŶĚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞƐ͊� 

�ůƐ�ũĞ�ǀŝĂ�ŐŽŽŐůĞ�͚ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͛�ŝŶƟŬƚ�ŬŽŵ�ũĞ�ĂůƐ�
ƐŶĞů�ďŝũ�ŵŝƐůĞŝĚĞŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�Ƶŝƚ͘ 

EŝĞƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ͘Ŷů�ŽĨ�
ƚŽĞƐůĂŐĞŶĂĂŶǀƌĂŐĞŶ͘Ŷů͘ 

tĞů�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ďĞůĂƐƟŶŐĚŝĞŶƐƚ͘Ŷů�ĞŶ�ůŽŐŝŶ�
ŽŶĚĞƌ�͚ŵŝũŶ�ƚŽĞƐůĂŐĞŶ͛�ŵĞƚ��ŝŐŝ�͘ 

DŝƐůĞŝĚĞŶĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǌŽƌŐƚŽĞƐůĂŐ !   
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,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ 
�ĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ũŽƵ͍ 

,ĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ 

�Ğ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ŚĞƌƐƚĞů�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ǀĂůůĞŶ�ĞŶ�ŽƉƐƚĂĂŶ�ĞŶ�
ǀĞƌůŽŽƉƚ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ͘�,ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�
ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŬĂŶ�ĚŽĞŶ͘�,ĞƌƐƚĞůůĞŶ�ĚŽĞ�ũĞ�ǌĞůĨ͘��ĞŶ�
ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŬĂŶ�ĚĂĂƌďŝũ�ŚĞůƉĞŶ͘��ĞǌĞ�ǌĞůĬƵůƉŐƌŽĞƉ�
ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϲ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϭϮ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĞŶ�
ŬŽŵƚ�ĞĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ͘� 

�ŽŽƌ�ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ŬĂŶ�ŚĞƌŬĞŶŶŝŶŐ�ĞŶ�
ďĞŐƌŝƉ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ũĞ�ŬĂŶ�ũĞ�ŐĞƐƚĞƌŬƚ�ǀŽĞůĞŶ�ĞŶ�ũĞ�ŬƵŶƚ�
ŶŝĞƵǁĞ�ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉĚŽĞŶ͘� 

 

 

 

 

�Ğ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͕�ǌŝũ�ǌŝũŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŽƉŐĞůĞŝĚ͘� 

sŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƟĞ�
ŶŽĚŝŐ�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ŐĞĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ŝĞĚĞƌĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŬƵŶ�ũĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉ͘ 

/ŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĞŶ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ͗ 
��ŚĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů͘ 

EĂ�ĂĂŶŵĞůĚŝŶŐ�ǀŽůŐƚ�ĞĞŶ�ŬĞŶŶŝƐŵĂŬŝŶŐƐŐĞƐƉƌĞŬ�ǁĂĂƌŝŶ�
ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ǁĞĞƌ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

KƉ�ϲ�ĂƉƌŝů�ǀŽŶĚ�ŝŶ�,ĞŝůŽŽ�ĚĞ�͞�ĂŐ�ǀĂŶ�
�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͟�ƉůĂĂƚƐ͘�DĞƚ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�
͞^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͟�ƚƌŽŬ�ŚĞƚ�ĐŽŶŐƌĞƐ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ǀĞĞů�
ďĞǌŽĞŬĞƌƐ͘�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ǁĂƐ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞ�
ŐĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�͞^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͟�ŽŵĚĂƚ�
ǁĞ�ĚĂĂƌ�ĂůƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĐůŝģŶƚĞŶŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŐŽĞĚ�ďĞŬĞŶĚ�
ŵĞĞ�ƐƚĂĂŶ͘��Ğ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚ�ƚǁĞĞ�ŬĞĞƌ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĞŶ�
ǌĂƚ�ďĞŝĚĞ�ŬĞƌĞŶ�ǀŽů͘ 

dŝƉƐ�ĚŝĞ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŚĞĞŌ͗� 
· ,Ğď�ǀĞĞů�ŐĞĚƵůĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďůŝũǀĞŶ�ƵŝƚĚƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ũĞ�

ďŽŽĚƐĐŚĂƉ͘ 
· �ŽƌŐ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĞŐĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�

ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ŬĞŶƚ͘ 
· 'Ă�ŵĞƚ�ǀĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŶĂĂƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�

ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ŽǀĞƌůĞŐŐĞŶ͘ 
· �ƌǀĂƌŝŶŐƐŬĞŶŶŝƐ�ŝƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŬĞŶŶŝƐƉŝũůĞƌƐ�

;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ͕�ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĞŶ�
ĞƌǀĂƌŝŶŐƐŬĞŶŶŝƐͿ͘��ŽƌŐ�ĚĂƚ�ũĞ�ĚĂĂƌŝŶ�ŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƵƐ�
ŐĞŶŽŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘� 

· �ƌĞŶŐ�ƉĂƌƟũĞŶ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ǌŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�
ĚĞĞůŶĂŵĞ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ�ĂĂŶ�
ŽǀĞƌůĞŐŐĞŶ͘� 

 

,Ğƚ�ZĂĚĞŶŽǀĞƌůĞŐ�ĚĂƚ�ĚŽŽƌ�<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ�ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�
ŽǀĞƌůĞŐ�ǁĂĂƌŝŶ�ĐůŝģŶƚĞŶƌĂĚĞŶ͕�ƌĂĚĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů�ĚŽŵĞŝŶ�ĞŶ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŬŽŵĞŶ͘�/ŶŵŝĚĚĞůƐ�ǌŝũŶ�ŽŽŬ�ϯ�Ą�ϰǆ�
ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌƐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ͘��ůŬ�ƌĂĚĞŶŽǀĞƌůĞŐ�ŚĞĞŌ�
ĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ƚŚĞŵĂ�ǁĂĂƌďŝũ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƚŚĞŵĂ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�
ƉĂƌƟũĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ͘�,Ğƚ�ƚŚĞŵĂ�ǁŽƌĚƚ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĂƌƟũĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌďŽƵǁĚ�
ŵĞƚ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐǀĞƌŚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ͘� 

,ŝĞƌĚŽŽƌ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŬĞŶŶŝƐƉŝũůĞƌ�͞�ƌǀĂƌŝŶŐƐŬĞŶŶŝƐ͟�
ŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘�DŝŶĚ�;>ĂŶĚĞůŝũŬ�WůĂƞŽƌŵ�WƐǇĐŚŝƐĐŚĞ�
'ĞǌŽŶĚŚĞŝĚͿ�ŚĞĞŌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�͞ƌĞŝƐŬŽīĞƌ͟�ŐĞŵĂĂŬƚ�
ǁĂĂƌŝŶ�ŵĞĞƌ�ďƌƵŝŬďĂƌĞ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘�'ŽŽŐůĞ�ŽƉ�͞ƌĞŝƐŬŽīĞƌ�
DŝŶĚ͟�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ƚĞ�ƌĂĂĚƉůĞŐĞŶ͘� 

�ĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶ 
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KernKracht is een belangenorganisatie ter bevordering van psychische, sociale en maatschappelijke gezondheid 

 
 <ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 

dŝĞůǁĞŐ�ϯ�ͮ�'ŽƵĚĂ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ 
ŝŶĨŽΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
ǁǁǁ͘ŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

KŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ� 
ĐůŝģŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�^d/W� 
�ĨƐƉƌĂĂŬ�ŵĂŬĞŶ�ŬĂŶ͗ 
ϬϭϴϮ-ϱϰϵϴϭϯ 
Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ�ͬ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
ƐƟƉΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ 

�ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ-ZĞĞƵǁŝũŬ 
,ƵŝƐ�ǀĂŶ��ůůĞƐ 
sƌŽŵĂĚĞ�ϭ�͕��ŽĚĞŐƌĂǀĞŶ 
/ĞĚĞƌĞ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ͕�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϯϬ�ƵƵƌ 

'ŽƵĚĂ 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
ŵĂ͕�ǁŽ͕�ǀƌŝũ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
ZĞĂŬƚ 
�ŽĞůĞŬĂĚĞ�ϭ͕�'ŽƵĚĂ 
DĂĂŶĚĂŐ͗�ϭϮ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�Ğ�<ĂĚĞ� 
^ƟĐŚƟŶŐ��ŽĞŶǇĂ�ǀƌŽƵǁĞŶ 
:ĂŶ�>ƵŝũŬĞŶƐƚƌĂĂƚ�Ϯϱ͕�'ŽƵĚĂ 
�ŝŶƐĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 
^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱď͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 
ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ 
ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ 
�ƵůƚƵƵƌŚƵŝƐ� 
�Ğ�DĂƌŬƚ�ϮϬϭ͕�<ƌŝŵƉĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�>ĞŬ 
ǁŽĞŶƐĚĂŐ͗�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ�ƵƵƌ� 

tĂĚĚŝŶǆǀĞĞŶ 
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ 
ŵĂ�ƚͬŵ�ǁŽ�Ϭϲ�ϴϭϵϲϲϯϴϲ 

�ƵŝĚƉůĂƐ 

�Ğ�,ŽĞĚ 
KƌĂŶũĞƉĂĚ�ϰ-ϭϬ͕�EŝĞƵǁĞƌŬĞƌŬ 
sƌŝũĚĂŐ͗�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
 
 

�ƌǀĂƌŝŶŐƐĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞ� 
ǀŽŽƌůŝĐŚƚĞƌƐ 
�ŽƌĂ�tĞŵƉĞ 
ϬϭϴϮ-ϱϭϵϬϲϬ�ͮ�ĚǁĞŵƉĞΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

�ǆƉ�ǆ 
^ĂŶŶĞ��ŝĞƌŝĐŬ 
Ϭϲ-ϯϰϬϰϳϳϲϬ�ͮ�ƐĚŝĞƌŝĐŬΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

 
zƉƐŝůŽŶ�;ĨĂŵŝůŝĞͿ 
DĂŶƚĞůǌŽƌŐƐƉƌĞĞŬƵƵƌ� 
dŝĞůǁĞŐ�ϯ͕�'ŽƵĚĂ 
�ůůĞĞŶ�ŽƉ�ĂĨƐƉƌĂĂŬ� 
�Ğů��ŶŶĞŬĞ�ĚĞ�sƌŝĞƐ�ϬϭϴϮ-ϯϱϮϭϰϬ� 
ŽĨ�ŵĂŝů�tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 

'ĞƐƉƌĞŬƐŐƌŽĞƉ�zƉƐŝůŽŶ� 
dŚŝũƐƐĞůĂĂŶ�ϰϱ͕�'ŽƵĚĂ 
ϯĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂĂŶĚ͗� 
ϮϬ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
tŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞŶ�EŝĞƵǁĞŶĚŝũŬ 
ǁŝĞƐǀĂŶĚĞŶŶŝĞƵǁĞŶĚŝũŬΛǌŝŐŐŽ͘Ŷů� 

�ĞůĬƵůƉŐƌŽĞƉĞŶ 
�ůĐŽŚŽůǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂ-ŶĞĚĞƌůĂŶĚ͘Ŷů� 
 
 
�ůůĞ�ŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐ͗ 
ĐĂ-ŚŽůůĂŶĚ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŶĂ-ŚŽůůĂŶĚ͘Ŷů� 

 

�ĞƚƐƚŽŽƌŶŝƐƐĞŶ͗ 
ǁǁǁ͘ĂŶŽŶŝĞŵĞ-ŽǀĞƌĞƚĞƌƐ͘Ŷů 
 
sŽŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞͬŶĂĂƐƚĞŶ�ǀĂŶ� 
ǀĞƌƐůĂĂĨĚĞŶ͗ 
ǁǁǁ͘Ăů-ĂŶŽŶ͘Ŷů 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ĞŶ�DĞĞƟŶŐƐ 
DŝŐƌĂŶƚĞŶƐƉƌĞĞŬƵƵƌ�
EŽƵƌĂĚĚŝŶ��ůŽƵĂŚĂďŝ 
Ϭϲ-Ϯϭϴϴϴϭϵϳ 

ŶŽƵƌĂĚĚŝŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 
^ƉƌĞĞŬƵƌĞŶ�ŽƉ�ůŽĐĂƟĞ 

'ŽƵĚĂ 
<ĞƌŶ<ƌĂĐŚƚ 
dŝĞůǁĞŐ�ϯ͕�'ŽƵĚĂ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ͗�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ��ĞŶƚƌƵŵ� 
tŝůƐŽŶƉůĞŝŶ�Ϯ͕�'ŽƵĚĂ 
sƌŝũĚĂŐ͗�Ϭϵ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ƵƵƌ 

<ƌŝŵƉĞŶĞƌǁĂĂƌĚ 
^ƟĐŚƟŶŐ�^tK^ 
KƌĂŶũĞƉůĂĂƚƐ�ϰϱ�͕�^ĐŚŽŽŶŚŽǀĞŶ 
ϭĞ�ǁŽĞŶƐĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚ� 
ϭϯ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ƵƵƌ� 
 

^ƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂƚĞŶ 
�Ăƌƚ�:ŽŶŐĞũĂŶ�;ǀŽůǁĂƐƐĞŶĞŶͿ� 
�ŝŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ 
Ϭϲ-ϮϮϭϰϰϲϴϵ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

:ŽŽƐƚ��ƵŝũƚĞŶĚŽƌƉ�;ũŽŶŐĞƌĞŶͿ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ĞŶ�ĚŽŶĚĞƌĚĂŐ 
Ϭϲ-ϰϴϱϬϳϲϳϳ 
ƐƚƌĂĂƚĂĚǀŽĐĂĂƚũŽŶŐĞƌĞŶΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 
 

�ƌŝƐŝƐŬĂĂƌƚ 
�ŝůǀĂ�ĚĞ��ŶĐĂƌŶĂĐĂŽ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϴϲϲ 
sŝŽůĞƩĞ�<ŝĞŌ�ͮ�Ϭϲ-ϴϭϵϲϲϯϴϲ 
�ƐƚƌŝĚ�ǀĂŶ��ƌƵŐŐĞŶ�ͮ�Ϭϲ-ϰϴϰϭϰϵϰϯϰ 
ƐƟƉΛŬĞƌŶŬƌĂĐŚƚ͘Ŷů 

 

,ĞƌƐƚĞů�Θ�WĂƌƟĐŝƉĂƟĞ 
DĂƌƌŝŐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�tĞƌĨ 
Ϭϲ-ϭϲϳϬϭϵϲϵ 
sŽŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ͗ 
· ,ĞƌƐƚĞůŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ 
· DĂĂƚũĞƐƉƌŽũĞĐƚ 
· �ƌǀĂƌŝŶŐƐĐŽĂĐŚĞƐ 
 


